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Семестр, у якому 
можливе 
(планується) 
вивчення 
дисципліни 

Для бакалаврів – 8 семестр 

Факультети, 
студентам яких 
пропонується 
вивчити 
дисципліну 

Студентам економіко-гуманітарного факультету  

Перелік 
компетентностей 
та результатів 
навчання, що 
забезпечує 
дисципліна 

Спеціальні (предметні) компетентності 
Метою дисципліни є досягнення таких компетентностей: 
1. Здатність до відображення інформації про господарські 
операції підприємств в стратегічному управлінському обліку, 
їх систематизації, узагальнення у звітності і інтерпретації для 
задоволення інформаційних потреб осіб, що приймають 
рішення. 
2. Здатність ідентифікувати і оцінювати ризики недосягнення 
управлінських цілей підприємства, недотримання ним 
законодавства та регулювання стратегії його діяльності, 
недостовірності звітності, збереження й використання його 
ресурсів. 
3. Здатність використовувати математичний інструментарій 
для розв’язання прикладних завдань підприємства в сфері 
стратегічного обліку, аналізу та контролю. 
4. Здатність проводити аналіз господарської діяльності 
підприємства та фінансовий аналіз з метою прийняття 
стратегічних управлінських рішень. 
Результати навчання 
Дисципліна повинна забезпечити такі результати навчання: 
- розуміти особливості функціонування підприємств різних 
галузей та різних форм власності у сучасних умовах 
господарювання та демонструвати розуміння їх ринкового 
стратегічного позиціонування; 
- розуміти особливості практики здійснення управлінського 
обліку, аналізу та контролю діяльності підприємств різних 
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форм власності, організаційно-правових форм 
господарювання та видів економічної діяльності; 
- вміти визначати сутність об’єктів стратегічного 
управлінського обліку, аналізу, контролю та розуміти їх роль 
і місце в господарській діяльності підприємств. 
- аналізувати та правильно інтерпретувати отриману 
інформацію для прийняття стратегічних управлінських 
рішень. 

Опис дисципліни 
Попередні 
умови, необхідні 
для вивчення 
дисципліни 

Методологічною основою для вивчення дисципліни 
«Управлінський облік - 2» є дисципліни «Економічна теорія», 
«Мікроекономіка», «Макроекономіка», «Основи 
менеджменту», «Міжнародна економіка», «Бухгалтерський 
облік (спецкурс)», «Фінансовий облік», «Аналіз 
господарської діяльності», «Управлінський облік», 
«Маркетинг», «Облік у зарубіжних країнах», «Оптимізаційні 
методи та моделі». 

Основні теми 
дисципліни  

48 годин лекцій та 32 години практичних занять 
Основні теми лекцій: 
Тема 1. Концепція стратегічного управлінського обліку. 
Тема 2. Стратегічне планування і стратегічний аналіз в 
стратегічному управлінському обліку. 
Тема 3. Сутність і особливості аналізу і оцінки інвестицій в 
стратегії підприємств. 
Тема 4. Аналіз та оцінка інвестиційних проектів в умовах 
невизначеності. 
Тема 5. Традиційні методи оцінки проектів капітальних 
вкладень. 
Тема 6. Методи аналізу та оцінки стратегічної позиції 
підприємства на ринку. 
Тема 7. Стратегічна діагностика підприємства. 
Тема 8. Стратегічне управління затратами підприємства. 
Тема 9. Методи обліку та калькулювання витрат для 
безперервного вдосконалення діяльності. 
Тема 10. Стратегічне управління якістю в умовах 
конкуренції. 
Основні теми практичних занять: 
Тема 1. Економічна стратегія підприємства, її основні види, 
оцінка ефективності. 
Тема 2. Аналіз стратегічних рішень «власне виробництво-
постачання з боку». 
Тема 3. Використання вартості грошей у часі для оцінки 
проектів. Вибір ставки дисконтування. Аналіз проектів в 
умовах невизначеності 
Тема 4. Оцінка проектів капітальних вкладень методами 



порівняння по витратах та порівняння по прибутку. 
Тема 5. Оцінка проектів капітальних вкладень методами 
облікової норми доходності, періоду окупності, 
дисконтованого періоду окупності. 
Тема 6. Оцінка проектів капітальних вкладень методами 
чистої теперішньої вартості та внутрішньої норми 
доходності. 
Тема 7. Аналіз стратегічної позиції підприємства на ринку. 
Тема 8. Стратегічна діагностика підприємства за допомогою 
фінансових коефіцієнтів та факторних моделей. 
Тема 9 Калькулювання з метою безперервного 
вдосконалення діяльності. 
Тема 10. Стратегічне управління якістю продукції в умовах 
конкуренції. 

Мова 
викладання 

Українська, російська (для іноземних студентів) 

Список основної 
та додаткової 
літератури 

Основна 
1. Ансофф И. Новая корпоративная стратегия [Текст]: / И. 
Ансофф. Пер. с англ. / Под ред. Ю. Н. Кантуревского. – СПб: 
Издательство «Питер»,1999. – 416 с. 
2. Атамас П. Й. Управлінський облік [Текст]: Навчальний 
посібник / П. Й. Атамас. – 2-ге вид. – Д.-К.: Центр навчальної 
літератури, 2009. – 440 с. 
3. Вахрушина М. А. Стратегический управленческий учет: 
полный курс [Текст] / М. А. Вахрушина, М. И. Сидорова, Л. 
И. Борисова. – М.: Рид Групп, 2011. – 192 с. 
4. Гаррисон Р. Управленческий учет. [Текст]: / Р. 
Гаррисон, Э. Норин, П. Брюэр – 11-е изд. / Пер. с англ. О. 
В. Чумаченко. – К. Companion Group, 2011. – 1024 c. 
5. Голов С. Ф. Управлінський облік [Текст]. Підручник / С. 
Ф. Голов – 3-те вид. – К.: Центр учбової літератури, 2018. – 
534 с. 
6. Дикань В. Л. Стратегічне управління [Текст]: навч посіб. / 
В. Л. Дикань, В. О. Зубенко, О. В. Муковоз та ін. – К.: «Центр 
учбової літератури», 2013. – 272 с. 
7. Каплан Р. Сбалансированная система показателей. От 
стратегии к действию. [Текст]: / Р. Каплан, Д. Нортон. / Пер. 
с англ. – М.: Олимп-Бизнес, 2003. – 320 с. 
8. Райан Б. Стратегический учет для руководителей [Текст]: / 
Б. Райан. Пер. с англ. / Под ред. В. А. Микрюкова. – М.: 
Аудит, ЮНИТИ, 1998. – 616 с. 
9. Шевчук, В. Р. Стратегічний управлінський облік [Текст]: 
навч. посіб. для студ. вищ. навч. закл. / В. Р. Шевчук; за ред. 
О. М. Ковалюка. – К.: Алерта, 2009. – 176 с. 
Додаткова 



10. Коцкулич Т. Я. Стратегічний управлінський облік: 
[Текст]: Конспект лекцій / Т. Я. Коцкулич. Івано-Франківськ: 
ІФНТУНГ, 2016 – 84 с. 
11. Кропельницька С. О. Аналіз і розробка інвестиційних 
проектів: [Текст]: / С. О. Кропельницька, І. І. Цигилик. – К.: 
Центр навчальної літератури, 2008. – 174 с. 
12. Музиченко А. С. Інвестиційна діяльність в Україні: 
[Текст]: Навчальний посібник / А. С. Музиченко. – К. : Вид-
во «Кондор», 2009. – 406 с. 
13. Порохня В. М. Стратегічне управління [Текст]: Навч. 
посіб. / В. М. Порохня,  Т. О. Безземельна, Т. А. Кравченко. – 
К.: Центр учбової літератури, 2012. – 224 с. 
14. Портер Майкл Э. Конкуренция [Текст]: / Майкл Э. 
Портер. Пер. с англ. – М.: Издательский дом «Вильямс», 
2005. – 608 с. 
15. Савчук В. П. Финансовый менеджмент предприятий: 
прикладные вопросы с анализом деловых ситуаций. [Текст]: / 
В. П. Савчук. – К.: «Максимум», 2008. – 860 с. 
16. Фаріон І. Д. Управлінський облік [Текст]: Підручник. / І. 
Д. Фаріон, Т. М. Писаренко. К.: Центр учбової літератури, 
2017. – 792 с. 
17. Фольмут Х. Й. Инструменты контроллинга от А до Я 
[Текст]: / Х. Й. Фольмут: Пер. с нем. – М.: Финансы и 
статистика, 2003. – 288 с.  

 


