
 

 

 





1 Розподіл навчального часу для денної форми навчання 

Вид навчання 

(наведений приклад) 

Семестр 

Перший Другий  
Усього 

І половина ІІ половина І половина ІІ половина 

год.. год. год.. год. год. кр. ECTS 

Загальний обсяг за 

навчальним планом 
81 84 81 84 330 11,0 

Навчальні заняття:       

– лекції 16 16 16 16 64  

– лабораторні заняття - - - - -  

– практичні заняття 16 16 16 16 64  

– семінарські заняття - - - - -  

Самостійна робота: 49 52 49 52 202  

– підготовка до 

навчальних занять  
16 16 16 16 64  

– опрацювання розділів 

програми, які не 

викладаються на лекціях 

10 12 4 4 30  

– виконання 

індивідуального завдання 

(курсова робота) 

- - 15 15 30  

– підготовка до 

контрольних заходів 
23 24 14 17 78  

– підсумковий контроль  Залік  Екзамен  

 

 

 

 

Терміни поточного контролю результатів занять та самостійної роботи 
 

Семестр Вид контролю Кількість балів за 100-бальною шкалою 

Перший 
ПК-1 50 

ПК-2 50 

Другій 

ПК-1 20 

МК-1 25 

ПК-2 25 

МК-2 30 

 



2 Зміст дисципліни 

Тема Обсяг, години Вид контролю 

1 2 3 

Заліковий модуль 1: змістовий модуль 1 Стратегічне планування, стратегічний аналіз, 

оцінка інвестицій та активів підприємства. 
Лекції  

Заліковий 

модуль  

ПК1  

 

Поточний 

контроль 

ПК1=50 балів 

(практичні 

заняття 1-8, 

тестування за 

матеріалами 

лекцій 1-8, 

індивідуальне 

завдання –            

50 балів) 

 

Лекція 1. Вступ. Концепція стратегічного управлінського обліку 

1.1. Становлення, об'єкти і інструментарій стратегічного управлінського 

обліку. 

1.2. Стратегічне планування в стратегічному управлінському обліку. 

1.3. Стратегічний аналіз в стратегічному управлінському обліку. 

2 

Лекція 2. Аналіз та оцінка реальних та фінансових інвестицій 

2.1. Сутність та особливості інвестицій в стратегії підприємства. 

Особливості інвестицій в інновації. 

2.2. Використання концепції вартості грошей у часі для оцінки інвестицій.  

2.3. Аналіз та оцінка інвестиційних проектів в умовах невизначеності. 

2 

Лекція 3. Традиційні статичні методи оцінки проектів капітальних 

інвестицій 

3.1. Загальна характеристика традиційних методів оцінки проектів 

капітальних вкладень. 

3.2. Оцінка проектів капітальних інвестицій методом порівняння по 

витратах та по прибутку.  

3.3. Оцінка проектів капітальних інвестицій методом облікової норми 

прибутковості. 

3.4. Оцінка проектів капітальних інвестицій методом періоду окупності. 

2 

Лекція 4. Традиційні динамічні методи оцінки проектів капітальних 

інвестицій 

4.1. Особливості оцінки проектів капітальних інвестицій методом 

дисконтованого періоду окупності.  

4.2. Оцінка проектів капітальних інвестицій методом чистої теперішньої 

вартості та методом ануїтетів. 

4.3. Оцінка проектів капітальних інвестицій методом внутрішньої норми 

прибутковості. 

2 

Лекція 5. Політика управління фінансовими інвестиціями і оцінка 

фінансових інвестицій підприємства 

5.1. Політика управління фінансовими інвестиціями підприємства. 

5.2. Оцінка ефективності основних фінансових інструментів інвестування. 

5.3. Формування портфеля фінансових інвестицій підприємства. 

2 

Лекція 6. Стратегія управління операційними необоротними 

активами підприємства 

6.1. Сутність, класифікація і принципи формування активів підприємства. 

6.2. Політика управління операційними необоротними активами 

підприємства. 

6.3. Управління відновленням та фінансуванням операційних необоротних 

активів. 

2 

Лекція 7. Стратегія управління оборотними активами підприємства 

7.1. Класифікація і принципи функціонування оборотних активів. 

7.2. Політика управління оборотними активами підприємства. 

7.3. Комплексне оперативне управління чистими оборотними активами 

підприємства. 

2 

Лекція 8. Стратегія управління елементами оборотних активів 

підприємства 

8.1. Управління запасами підприємства. Методи і моделі оптимізації 

запасів підприємства. 

8.2. Управління дебіторською заборгованістю підприємства. 

2 



8.3. Управління грошовими активами та короткостроковими фінансовими 

інвестиціями підприємства. 

Практичні заняття 

Практичне заняття 1 Концепція стратегічного управлінського обліку 2 

Практичне заняття 2 Методи аналізу і оцінки реальних і фінансових 

інвестицій 

2 

Практичне заняття 3 Оцінка проектів капітальних інвестицій 

традиційними статичними методами 

2 

Практичне заняття 4 Оцінка проектів капітальних інвестицій 

традиційними динамічними методами 

2 

Практичне заняття 5 Оцінка ефективності базових фінансових 

інструментів інвестування 

2 

Практичне заняття 6 Методи управління операційними необоротними 

активами підприємства 

2 

Практичне заняття 7 Класифікація, принципи функціонування, методи і 

моделі управління оборотними активами підприємства 

2 

Практичне заняття 8 Методи і моделі управління елементами оборотних 

активів підприємства 

2 

Самостійна робота 49  

Підготовка до навчальних занять 16 

Опрацювання розділів програми, які не викладаються на лекціях: 10 

1.  Особливості аналізу довгострокових і стратегічних рішень.  2 

2. Метод аналізу стратегічних розривів у стратегічному аналізі 2 

3. Метод розробки сценаріїв у стратегічному плануванні та аналізі  2 

4. Оцінка проектів капітальних інвестицій в умовах невизначеності 

методом імітаційного моделювання Монте-Карло. 

4 

Підготовка до контрольних заходів 23 

Усього годин/кредитів ECTS 81/2,7 

Заліковий модуль 2: змістовий модуль 2. Методи аналізу і оцінки стратегічної позиції 

підприємства на ринку та стратегічного управління підприємством 

Лекції  

Заліковий 

модуль  

ПК2  

 

Поточний 

контроль 

ПК2=50 балів 

(практичні 

заняття 9-16, 

тестування за 

матеріалами 

лекцій 9-16, 

індивідуальне 

завдання –           

50 балів) 

Лекція 9. Методи аналізу та оцінки стратегічної позиції підприємства 

на ринку 

9.1. Загальна характеристика основних методів аналізу і оцінки 

стратегічної позиції підприємства на ринку. 

9.2. Оцінка стратегічної позиції підприємства методами SWOT – аналізу, 

аналізу потенціалу підприємства та конкуренції. 

9.3. Оцінка стратегічної позиції підприємства методом матричного 

аналізу. 

2 

Лекція 10. Стратегічна діагностика та стратегічне управління 

затратами підприємства 

10.1. Стратегічна діагностика підприємства за слабкими сигналами, 

фінансовими коефіцієнтами і факторними моделями. 

10.2. Особливості і фактори стратегічного управління затратами 

підприємства.  

10.3. Стратегії лідерства по затратах та диференціації як засіб 

конкурентних переваг підприємства. Моніторинг затрат підприємства. 

2 

Лекція 11. Стратегічне управління на основі аналізу діяльності і 

безперервного вдосконалення діяльності 

11.1. Стратегія управління на основі аналізу діяльності. Сутність 

безперервного вдосконалення діяльності. 

2 



11.2. Безперервне вдосконалення діяльності підприємства. Калькулювання 

життєвого циклу виробу. 

11.3. Цільове калькулювання. Калькулювання продукції з метою 

безперервного вдосконалення діяльності. 
Лекція 12. Стратегічний управлінський облік в системі стратегічного 

управління підприємством 

12.1. Стратегічне управління на основі комплексної логістики і системи 

збалансованих показників. 

12.2. Стратегічне управління на основі часу як зброї конкуренції, теорії 

обмежень і обліку продуктивності. 

12.3. Стратегічне управління підприємством на основі системи «якраз 

вчасно». Стратегічне управління якістю. 

2 

Лекція 13. Стратегія управління власним капіталом підприємства 

13.1. Концепції капіталу підприємства. Принципи формування і вартість 

капіталу підприємства. 

13.2. Політика формування власних фінансових ресурсів підприємства. 

13.3. Управління рентабельністю власного капіталу підприємства.. Ефект 

фінансового важеля.  

13.4. Стратегія управління формуванням та розподілом прибутку 

підприємства. Дивідендна політика підприємства. 

2 

Лекція 14. Стратегія управління позиковим капіталом підприємства 

14.1. Класифікація та політика залучення позикових фінансових ресурсів 

підприємства. 

14.2. Управління довгостроковими і поточними фінансовими 

зобов’язаннями підприємства. 

14.3. Оптимізація фінансової структури капіталу підприємства. 

2 

Лекція 15. Стратегія управління ризиком (ризик-менеджмент) 

15.1. Сутність, зміст, організація, стратегія і прийоми ризик-менеджменту. 

15.2. Концепція і основні методи оцінки рівня фінансового ризику.  

15.3. Оцінка фактору фінансового ризику у цінової моделі капітальних 

активів. 

15.4. Концепція і методи оцінки факторів інфляції і ліквідності об’єктів 

інвестування. 

2 

Лекція 16. Стратегія антикризового управління при погрозі 

банкрутства 

16.1. Економічна сутність, причини, види і процедура банкрутства. 

16.2. Принципи і політика антикризового управління при погрозі 

банкрутства. 

16.3. Системи експрес-діагностики і фундаментальної діагностики 

банкрутства. 

16.4. Сутність і форми санації та етапи управління санацією підприємства. 

2 

Практичні заняття 

Практичне заняття 9 Оцінка стратегічної позиції підприємства на 

ринку методами SWOT – аналізу, матричного аналізу, аналізу потенціалу 

підприємства та аналізу конкуренції 

2 

Практичне заняття 10 Оцінка стану і результатів діяльності 

підприємства за фінансовими коефіцієнтами і факторними моделями 

2 

Практичне заняття 11. Стратегічне управління затратами 

підприємства. Стратегії лідерства по затратах, диференціації та 

зосередження на сегменті 

2 

Практичне заняття 12 Калькулювання життєвого циклу виробу та 

цільове калькулювання продукції. 

2 

Практичне заняття 13 Методи стратегічного управління 

підприємством 

2 

Практичне заняття 14 Стратегія управління власним та позиковим 2 



капіталом підприємства. Оптимізація фінансової структури капіталу 

підприємства 

Практичне заняття 15 Оцінка фінансових ризиків підприємства 

економіко-статистичними методами  

2 

Практичне заняття 16 Стратегія і методи управління при погрозі 

банкрутства 

2 

Самостійна робота 52 

Підготовка до навчальних занять 16 

Опрацювання розділів програми, які не викладаються на лекціях: 12 

1. Оцінка стратегічної позиції підприємства методом аналізу кривої 

життєвого циклу продукту та методом аналізу ланцюжка цінності 

підприємства 

2 

2. Оцінка стратегічної позиції підприємства методом аналізу сильних та 

слабких сторін підприємства 

2 

3. Використання ланцюжка цінності підприємства і кривої досвіду 

підприємства у стратегічному управлінні затратами. 

2 

4. Стратегічне управління якістю в умовах конкуренції. Теорія якості 

Демінга. Методи статистичного управління якістю. 

2 

5. Комплексне (тотальне) управління якістю в умовах конкуренції. Кружки 

якості на підприємстві. 

4 

Підготовка до контрольних заходів 24 

Усього годин/кредитів ECTS 84/2,8 

Модуль 1: змістовий модуль 3. Система, організація і процедури управлінського контролю. 

Лекції Модуль 1 

ПК1+МК1 
 

Поточний 

контроль 

ПК1=20 балів 

(практичні 

заняття 1-8), 

виконання 

індивідуального 

завдання)  

 
Модульний 

контроль 

МК1 = 25 балів 

(письмова робота 

по темам лекцій 

1-8 та розділам 

програми для 

самостійного 

опрацювання) 
 

Лекція 1. Система управлінського контролю підприємства. 

1.1. Вступ. Етапи розвитку системи управлінського контролю 

підприємства. 

1.2. Сутність, мета, види та функції управлінського контролю 

підприємства. 

1.3. Місце і роль системи управлінського контролю в системі управління 

підприємством. 

2 

Лекція 2. Функціонування та інформаційна основа системи 

управлінського контролю підприємства. 

2.1. Функціонування системи управлінського контролю підприємства. 

2.2. Інформаційна основа системи управлінського контролю підприємства. 

2.3. Результативність та ефективність системи управлінського контролю 

підприємства. 

2 

Лекція 3. Середовище управлінського контролю підприємства. 

3.1. Контрольне середовище та об’єкти управлінського контролю 

підприємства. 

3.2. Внутрішнє середовище управлінського контролю підприємства. 

3.3. Зовнішнє середовище управлінського контролю підприємства. 

2 

Лекція 4. Побудова системи управлінського контролю на 

підприємстві. 

4.1. Особливості побудови системи управлінського контролю 

підприємства. 

4.2. Процес і етапи розробки системи управлінського контролю на 

підприємстві 

4.3. Проблеми побудови системи управлінського контролю підприємства. 

2 

Лекція 5. Сутність і процедури управлінського контролю за 

відхиленнями. 

5.1. Сутність, причини виникнення і класифікація відхилень. 

5.2. Виявлення, оцінка і аналіз відхилень в діяльності підприємства. 

2 



5.3. Методи і процедури управлінського контролю за відхиленнями. 

Лекція 6. Функція планування в системі управлінського контролю 

підприємства. 

6.1. Система планування на підприємстві як основа системи 

управлінського контролю підприємства. 

6.2. Стратегічне планування як основа стратегічного управлінського 

контролю. 

6.3. Сутність методу сценаріїв у стратегічному плануванні на підприємстві. 

2 

Лекція 7. Бюджетування в системі управлінського контролю 

підприємства. 

7.1. Суть і стадії бюджетування та види бюджетів на підприємстві. 

7.2. Принципи складання і взаємоузгодження бюджетів на підприємстві. 

7.3. Контроль виконання бюджетів та оцінка ефективності діяльності за 

допомогою бюджетів. 

2 

Лекція 8. Нормування і встановлення стандартів в системі 

управлінського контролю підприємства. 

8.1. Сутність нормування і встановлення стандартів на підприємстві. 

8.2. Класифікація відхилень від норм витрат в системі управлінського 

контролю підприємства. 

8.3. Деталізація аналізу відхилень виробничих витрат від встановлених 

норм і стандартів. 

2 

Практичні заняття 

Практичне заняття 1 Місце і роль системи управлінського контролю в 

системі управління підприємством. 

2 

Практичне заняття 2 Функціонування та інформаційна основа системи 

управлінського контролю підприємства 

2 

Практичне заняття 3 Об’єкти та внутрішнє і зовнішнє середовище 

системи управлінського контролю підприємства. 

2 

Практичне заняття 4 Побудова системи управлінського контролю на 

підприємстві. 

2 

Практичне заняття 5 Аналіз відхилень в діяльності підприємства. 

Процедури управлінського контролю за відхиленнями 

2 

Практичне заняття 6 Планування в системі управлінського контролю 

підприємства 

2 

Практичне заняття 7 Бюджетування в системі управлінського контролю 

підприємства. 

2 

Практичне заняття 8 Нормування і встановлення стандартів в системі 

управлінського контролю підприємства. 

2 

Самостійна робота 49  

Підготовка до навчальних занять 16 

Опрацювання розділів програми, які не викладаються на лекціях: 4 

1. Управлінський контроль та ефективність управлінських операцій 1 

2. Методи виявлення функцій затрат в управлінському контролі 1 

3. Управлінський контроль у системі контролінгу підприємства 1 

4. Проблеми факторного аналіз відхилень в системі бюджетів 

підприємства. 

1 

Виконання індивідуального завдання (курсова робота) 15 

Підготовка до контрольних заходів 14 

Усього годин/кредитів ECTS 81/2,7 

Модуль 2: змістовий модуль 4. Контроль і оцінка в системі управлінського контролю 

підприємства 



Лекції  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Модуль 2  

ПК2+МК2 
 

Поточний 

контроль 

ПК2=25 балів 

(практичні 

заняття 9-16), 

виконання 

індивідуального 

завдання)  

 
Модульний 

контроль 
МК2 = 30 балів 

(тестування за 

матеріалами 

лекцій 9-16 

 

Лекція 9. Показники управлінського контролю і методи аналізу 

звичайної діяльності підприємства. 

9.1. Показники управлінського контролю і методи аналізу операційної 

діяльності підприємства. 

9.2. Показники управлінського контролю і методи аналізу інвестиційної 

діяльності підприємства. 

9.3. Показники управлінського контролю і методи аналізу фінансової 

діяльності підприємства. 

2 

Лекція 10. Управлінський контроль і аналіз операційної діяльності 

підприємства. 

10.1. Управлінський контроль і аналіз запасів в операційній діяльності 

підприємства. 

10.2. Управлінський контроль операційної діяльності на основі 

маржинального аналізу. 

10.3. Управлінський контроль і аналіз беззбитковості операційної 

діяльності підприємства. 

2 

Лекція 11. Управлінський контроль інвестиційної та фінансової 

діяльності підприємства 

11.1. Особливості інвестиційної та фінансової діяльності підприємства. 

11.2. Управлінський контроль інвестиційної діяльності підприємства. 

11.3. Управлінський контроль фінансової діяльності підприємства. 

2 

Лекція 12. Управлінський контроль виробничої діяльності 

підприємства. 

12.1. Нормативне регулювання і класифікація виробничих витрат 

підприємства. 

12.2. Контроль прямих матеріальних виробничих витрат підприємства. 

12.3. Контроль прямих трудових виробничих витрат підприємства. 

2 

Лекція 13. Управлінський контроль виробничої діяльності 

підприємства (закінчення). 

13.1. Процедури розподілу виробничих накладних витрат підприємства. 

13.2. Методи розподілу виробничих накладних витрат підприємства. 

13.3. Контроль загальновиробничих накладних витрат підприємства. 

2 

Лекція 14. Контроль і оцінка діяльності центрів відповідальності. 

14.1. Концепція і види центрів відповідальності підприємства. 

14.2. Ціноутворення в системі управлінського контролю підприємства. 

14.3. Контроль і оцінка діяльності центрів затрат підприємства. 

2 

Лекція 15. Контроль і оцінка діяльності центрів відповідальності 

(закінчення). 

15.1. Контроль і оцінка діяльності центрів доходів підприємства. 

15.2. Контроль і оцінка діяльності центрів прибутку підприємства. 

15.3. Контроль і оцінка діяльності центрів інвестицій підприємства. 

2 

Лекція 16. Звітність в системі управлінського контролю підприємства. 

16.1. Поняття, виді та користувачі звітності в системі управлінського 

контролю підприємства. 

16.2. Управлінська звітність за рівнями управління підприємства. 

16.3. Управлінська звітність за сегментами діяльності підприємства. 

2 

Практичні заняття 

Практичне заняття 9 Методи аналізу звичайної діяльності 

підприємства 

2 

Практичне заняття 10 Управлінський контроль і аналіз операційної 

діяльності підприємства 

2 



Практичне заняття 11 Управлінський контроль інвестиційної та 

фінансової діяльності підприємства 

2 

Практичне заняття 12 Контроль прямих виробничих витрат 

підприємства. 

2 

Практичне заняття 13 Контроль виробничих накладних витрат 

підприємства. 

2 

Практичне заняття 14 Контроль і оцінка діяльності центрів затрат. 2 

Практичне заняття 15 Контроль і оцінка діяльності центрів прибутку 

та центрів інвестицій підприємства 

2 

Практичне заняття 16 Управлінська звітність підприємства. 2 

Самостійна робота 52 

Підготовка до навчальних занять 16 

Опрацювання розділів програми, які не викладаються на лекціях: 4 

1. Створення системи стратегічного управлінського контролю 

підприємства. 

1 

2. Особливості системи управлінського контролю інвестицій в інноваціях. 1 

3. Управлінський контроль інвестиційних проектів в умовах 

невизначеності 

1 

4. Інформаційні потоки в системі управлінського контролю підприємства. 1 

Виконання індивідуального завдання (курсова робота) 15 

Підготовка до контрольних заходів 17 

Усього годин/кредитів ECTS 84/2,8 

 



Складова робочої програми дисципліни 

(для заочної форми навчання) 
Дисципліна Стратегічний управлінський облік та управлінський контроль 

Кафедра Облік і оподаткування 

Галузь 07 Управління та адміністрування 

Спеціальність 071 Облік і оподаткування 
 

1 Дані навчального плану 

Всього (годин/кредитів) за навчальним планом 330 / 11 
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І 1 150/5,0 10 6 - 4 140 - - - Залік 

І 2 180/6,0 12 6 - 6 168 - - 100 балів Екзамен 

 

2 Календарний план навчальних занять 

№
 с

ем
ес

тр
у

 

В
и

д
 з

ан
ят

ь
 

К
іл

ь
к
іс

ть
 

ау
д

и
то

р
н

и
х
 

го
д

и
н

 

Тема заняття (лекції, практичного і т. н.) Література 

Навчальні заняття 

1 
Лекція 2 

Концепція стратегічного управлінського обліку. Методи 

аналізу та оцінки капітальних та фінансових інвестицій. 
1-3, 5-8, 

11-17, 25 

1 
Лекція 2 

Методи аналізу та оцінки стратегічної позиції підприємства на 

ринку 
3-6, 8, 11-

13, 15-17 

1 
Лекція 2 

Стратегія управління активами та капіталом підприємства. 3, 5, 12-17, 

21, 22, 25 

1 Практичне 

заняття 
2 

Оцінка проектів капітальних інвестицій традиційними 

статичними та динамічними методами 
1-3, 5-8, 

11-17, 25 

1 Практичне 

заняття 
2 

Стратегічна діагностика підприємства за фінансовими 

коефіцієнтами. Методи оцінки рівня фінансового ризику. 
1, 5, 6, 17, 

21, 22, 25 

2 Лекція 2 Система управлінського контролю підприємства. 1-6, 26-28 

2 
Лекція 2 

Методи аналізу і контролю звичайної діяльності підприємства. 1, 5, 6, 11, 

14, 17, 28 

2 
Лекція 2 

Контроль і оцінка діяльності центрів відповідальності. 1, 5, 6, 11, 

14, 17, 28 

2 Практичне 

заняття 
2 

Складання і взаємоузгодження бюджетів на підприємстві. 

Оцінка ефективності діяльності за допомогою бюджетів. 
1, 5, 6, 11, 

14, 17, 28 

2 Практичне 

заняття 
2 

Контроль прямих виробничих витрат підприємства. Розподіл і 

контроль загальновиробничих витрат підприємства.   
1, 5, 6, 11, 

14, 17, 28 

2 Практичне 

заняття 
2 

Контроль і оцінка діяльності центрів відповідальності: центрів 

затрат, центрів прибутків та центрів інвестицій підприємства. 
1, 5, 6, 11, 

14, 17, 28 

 

Укладач _____________________________________________ доцент Сначов М. П. 

 

Завідувач кафедри ____________________________________ професор Бобиль В. В.  



3 Методи навчання 

У навчальному процесі при викладанні дисципліни «Стратегічний управлінський 

облік та управлінський контроль» використовуються наступні методи: 

Методи навчання за джерелом знань 
 

1 Словесні методи 

1.1 Лекція Має інформаційний характер, чіткий план 

Структура лекції підпорядковується логіці 

предмета 

Стимулює конкретно-образне 

мислення, активізує логічне 

мислення студентів 
1.2 Пояснення Доказовий виклад матеріалу, пов'язаний з 

вивченням правил, економічних законів, 

господарських явищ, вимог законодавства 

Застосовують на лекціях, під 

час практичних, занять, 

консультацій тощо 

1.3 Розповідь Дає послідовний виклад особливостей, 

ознак, якостей предметів та явищ (опис 

окремої категорії, поняття тощо) 

Застосовують на лекціях, 

практичних заняттях як 

фрагмент 

1.4 Бесіда Розмова викладача зі студентами на підставі 

чіткої системи, заздалегідь визначених 

запитань, які підводять слухачів до 

активного засвоєння системи фактів, нового 

поняття або закономірностей 

Застосовується на лекціях, 

практичних заняттях 

1.5 Евристична 

бесіда 

Дає її учасникам можливість самостійно 

знаходити можливі відповіді на проблемні 

питання, має розвивальний характер 

1.6 Інструктаж Має інформативний локальний характер, 

дуже близький до розпорядження 

алгоритмічного типу. Активна роль 

належить викладачу 

Застосовується  при наданні 

вказівок до заповнення 

планових документів та форм 

управлінської звітності тощо 

2 Наочні методи 

2.1 Спостереження Забезпечує безпосереднє сприйняття явищ 

дійсності (господарського процесу, роботи 

обліково – економічного апарату) 

Застосовується під час 

проходження виробничої та 

переддипломної практики 

2.2 Ілюстрація Показ ілюстрованих посібників, документів, 

управлінської звітності, плакатів, малюнків 

на дошці, таблиць. Ілюстрація передбачає 

показ матеріалів у статичному вигляді 

Застосовується на лекціях, під 

час практичних занять, тощо 

 3 Практичні методи 

3.1 Вправа Полягає у повторенні певних дій, під час 

яких виробляють уміння та навички 

застосування набутих знань як у звичайних, 

так і незвичайних умовах 

Застосовують на практичних 

заняттях 

3.2 Тренувальна 

вправа 

Виконуються за певним зразком, 

інструкцією 

Застосовується на 

практичних  заняттях 

3.3 Творча вправа Передбачає розв'язання евристичних та 

проблемних завдань, що моделюють 

облікову практику 

3.4 Практична 

робота 

Передбачає застосування знань у ситуаціях, 

наближених до професійної діяльності 

(проведення розрахунку певних показників, 

здійснення певних облікових процедур) 

Має на меті придбання вмінь 

та навичок застосування 

основних облікових прийомів 

та методів 
3.5 Графічні 

роботи 

Знання знаходять відображення в графіках, 

діаграмах, гістограмах, таблицях, 

ілюстраціях, тощо. 

Застосовують на практичних 

заняттях та при підготовці 

курсової роботи 



4 Методи контролю 

До методів контролю і самоконтролю за ефективністю навчально-пізнавальної 

діяльності при викладанні дисципліни «Стратегічний управлінський облік та управлінський 

контроль аналіз» належать наступні. 

Методи усного контролю: індивідуальне опитування, фронтальне опитування, усні 

заліки, колоквіуми, усне програмоване опитування.  

Методи письмового контролю: контрольні письмові роботи, письмові заліки, 

програмовані письмові роботи. 

Методи лабораторно-практичного контролю: контрольні практичні заняття, контроль за 

допомогою комп'ютера (навчально-контрольні програми). 

Методи самоконтролю: самостійний пошук помилок, уміння самостійно оцінювати свої 

знання, визначати пріоритетні напрями власного навчального процесу, самоаналіз і т. ін. 

Контрольні заходи включають поточний та підсумковий контроль. Поточний контроль 

здійснюється протягом семестру з метою перевірки розуміння і засвоєння певного матеріалу, 

умінь самостійно опрацьовувати тексти, здатності осмислити зміст теми, умінь публічно або 

письмово представити певний матеріал тощо. Поточний контроль засвоєння знань студентами 

при викладанні дисципліни «Стратегічний управлінський облік та управлінський контроль» 

здійснюється за такими методами: 

− експрес-контроль; 

− усне опитування ; 

− перевірка та захист задач так індивідуальних завдань; 

− тестування за темами дисципліни та окремими питаннями; 

− перевірка конспектів нормативних документів, оглядів літератури. 

Підсумковий контроль проводиться з метою оцінки результатів навчання на окремих 

завершальних етапах. При викладанні дисципліни «Стратегічний управлінський облік та 

управлінський контроль» у першому семестрі підсумковий контроль проводиться у формі 

поточного модульного контролю за 100 бальною шкалою. Заліковий модуль складається з 

двох змістових модулів. Заліковий модуль має бути зарахованим, якщо студент отримав суму 

балів, що відповідає позитивній оцінці (60 балів і більше). Максимальна кількість балів, яку 

може отримати студент за окремими темами змістових модулів, подано в наступній таблиці. 
 

Розподіл балів, які отримують студенти при вивченні дисципліни 
 

Змістовний модуль 1 – 50 балів Змістовний модуль 2 – 50 балів Загальна 

кількість балів Поточний контроль ПК 1 Поточний контроль ПК 2 

Теми, бали ПК1, бали Теми, бали ПК2, бали 

100 1 2 3 
50 балів 

4 5 6 7 8 
50 балів 

10 25 15 10 10 10 10 10 

 

Оцінювання знань студентів при вивчення дисципліни «Стратегічний управлінський 

облік та управлінський контроль» у другому семестрі здійснюється за кредитно-модульною 

системою за 100 бальною шкалою, яка передбачає поточний контроль (45 балів) і підсумковий 

контроль (55 балів). Максимальна кількість балів, яку може отримати студент за окремими 

темами змістових модулів, подано в наступній таблиці. 
 

Розподіл балів, які отримують студенти при вивченні дисципліни 
 

Змістовний модуль 3 – 45 балів Змістовний модуль 4 – 55 балів Загальна 

кількість балів Поточний контроль ПК 1 МК1 Поточний контроль ПК 2 МК2 

Теми 
ПК1 

25 

Теми 
ПК2 

30 100 1 2 3 4 5 6 7 8 

5 5 5 5 20 3 3 3 3 25 

 



Розподіл балів, що присвоюються студентам за виконання курсової роботи 

Критерії оцінювання: Нормативна кількість балів 

- дотримання строків виконання і здавання курсової роботи 10 

- змістовне наповнення курсової роботи 40 

- дотримання правил оформлення роботи 10 

- рівень захисту студентом написаної роботи 40 

Загальна кількість балів 100 
 

Результати навчання виявляють через визначення рівня сформованості  компетентностей, 

що слугує критерієм оцінювання за схемою додатка до диплома європейського зразка: 

Оцінка 

Рівень компетентності 
ЕСТS бали націо-

нальна 

А 90-100 5 Вищий рівень компетентності: 
- студент глибоко і в повному обсязі засвоїв програмний матеріал, 
грамотне, вичерпне та логічне викладає його в усній або письмовій 
формі, знає рекомендовану літературу, виявляє творчий підхід і 
правильно обґрунтовує прийняті рішення, добре володіє різносторонніми 
уміннями та навичками при виконанні практичних задач, відмінно 
виконує текстові та графічні матеріали. 

В 82-89 4 Високий рівень компетентності: 
- студент знає програмний матеріал, грамотне і за суттю викладає його в 
усній або письмовій формі, припускаючи незначні помилки у доказах, 
трактовці понять та категорій; при цьому володіє необхідними уміннями та 
навичками при виконанні практичних задач, відмінно виконує текстові та 
графічні матеріали, мають місце деякі помарки. 

С 75-81 4 Середній рівень компетентності: 
- студент знає програмний матеріал, грамотне викладає його в усній або 
письмовій формі, припускаючи неточності в доказах, трактовці понять та 
категорій; при цьому володіє необхідними уміннями та навичками при 
виконанні практичних задач, добре виконує текстові і графічні матеріали. 

D 67-74 3 Достатній рівень компетентності: 
- студент знає тільки основний програмний матеріал курсу, припускає 
певні неточності, недостатньо чіткі формулювання, непослідовність у 
викладанні відповідей в усній або письмовій формі; при цьому студент 
невпевнено володіє уміннями та навичками виконання практичних 
завдань, задовільно виконує текстові та графічні матеріали. 

Е 60-66 3 - студент знає тільки основний програмний матеріал, припускає грубі 
неточності, нечітко формулює і непослідовно дає відповіді в усній або 
письмовій формі; при цьому невпевнено володіє уміннями та навичками 
виконання практичних задач, задовільно виконує текстові та графічні 
матеріали. 

FХ, F 0-59 2 Недостатній рівень компетентності: 
- студент не володіє основним програмним матеріалом, допускає грубі 
помилки, які свідчать про нерозуміння матеріалу, у розрахунках отримані 
неправильні результати, на запитання дає неправильні відповіді; припускає 
принципові помилки у доказах, трактовці понять та категорій, не володіє 
основними уміннями та навичками при виконанні практичних задач, 
потрібна додаткова навчальна робота з дисципліни. 

- студент не розуміє і не орієнтується у матеріалі, розрахунки не доводить 
до кінця, не дає відповіді на запитання; потрібний повторний курс 
вивчення дисципліни 

 



5 Інформаційно-методичне забезпечення 

1. Стратегічний управлінський облік та управлінський контроль. Методичні рекомендації для 

проведення практичних занять із студентами денної та безвідривної форм навчання освітнього 

ступеня «магістр» галузі знань 07 «Управління та адміністрування» спеціальності 071«Облік і 

оподаткування» / Сначов М. П., Ломтева І. М. – Дніпро: ДНУЗТ, 2018. 

2. Стратегічний управлінський облік та управлінський контроль. Методичні рекомендації до 

виконання курсової роботи з дисципліни для студентів денної та безвідривної форм навчання 

освітнього ступеня «магістр» галузі знань 07 «Управління та адміністрування» спеціальності 

071 «Облік і оподаткування» / Сначов М. П., Ломтева І. М. – Дніпро: ДНУЗ. 2018. – 24 с. 
3. Методичне забезпечення самостійної роботи студентів денної і безвідривної форм навчання 

освітнього ступеня «магістр» галузі знань 07 «Управління та адміністрування» спеціальності 

071 «Облік і оподаткування» для вивчення дисципліни «Стратегічний управлінський облік та 

управлінський контроль» / Сначов М. П., Ломтева І. М. – Дніпро, ДНУЗТ, 2018. 
 

6 Рекомендована література 
 

Основна: 

1. Атамас П. Й. Управлінський облік [Текст]: Навчальний посібник. / П. Й. Атамас. – Д.-К.: 

Центр навчальної літератури, 2009. – 440 с. 

2. Бухгалтерський управлінський облік [Текст]: Підручник. / Ф. Ф. Бутинець, Т. В. Давідюк,  

З. Ф. Канурна та ін. / За ред. Бутинця Ф. Ф. – 3-те вид. – Житомир: ПП «Рута», 2005. – 480 с. 

3. Вахрушина М. А. Стратегический управленческий учет: полн. курс МВА [Текст] / М. А. 

Вахрушина, М. И. Сидорова, Л. И. Борисова. – М.: Рид Групп, 2011. – 192 с. 

4. Войнаренко М. П. Управлінський облік. [Текст]: підручник / М. П. Войнаренко, Л. П. 

Радецька, Л. В. Овод. – Хмельницький: ХНУ, 2013. – 363 с. 

5. Голов С. Ф. Управлінський облік [Текст]. Підручник. / С. Ф. Голов – 3-те вид. – К.: Лібра, 

2006. – 704 с. 

6. Давидович І. Є. Контролінг [Текст]: Навчальний посібник. / І. Є. Давидович. – К.: Центр 

учбової літератури, 2008. – 552 с. 

7. Івакіна І. Калькулювання витрат: сучасний погляд. Різні витрати для різних цілей [Текст]: / 

І. Івакіна. – Х.: Фактор, 2008. – 176 с. 

8. Коцкулич Т. Я. Стратегічний управлінський облік. [Текст]: Конспект лекцій. / Т. Я. 

Коцкулич. Івано-Франківськ: ІФНТУНГ, 2016 – 84 с. 

9. Лень В. С. Управлінський облік [Текст]: підручник / В. С. Лень. – Тернопіль: Навчальна 

книга – Богдан, 2015. – 328 с. 

10. Партін Г. О. Управлінський облік [Текст]: підручник для студ. вищ. навч. закл. / Г. О. 

Партин, А. Г. Загородній, Т. І. Свідрик та ін. Нац. ун-т «Львів. Політехніка». – Львів: Вид-во 

Львів. політехніки, 2013. – 278 с. 

11. Пушкар М. С. Контролінг – інформаційна підсистема стратегічного менеджменту. [Текст]: 

Монографія / М. С. Пушкар, Р. М. Пушкар. – Тернопіль: ТАНГ, 2004. – 370 с. 

12. Управлінський облік. [Текст]: / Д. Р. Хенсен, М. М. Моувен, Н. С. Еліас, Д. У. Сенков. / 

Пер. з англ. – 5-те канад. вид. К.: 2002. 

13. Фольмут Х. Й. Инструменты контроллинга от А до Я [Текст]. / Х. Й. Фольмут: Пер. с нем. 

/ Под ред. М. Л. Лукашевича. – М.: Финансы и статистика, 2003. – 288 с. 

14. Хорнгрен Ч. Т. Управленческий учет. [Текст]: / Ч. Т. Хорнгрен, Дж. Фостер. Пер. с англ. – 

СПб.: Питер, 2007. – 1008 с. 

15. Шевчук, В. Р. Стратегічний управлінський облік [Текст]: навч. посіб. для студ. вищ. навч. 

закл. рек. МОНУ / В. Р. Шевчук; за ред. О. М. Ковалюка. – К.: Алерта, 2009. – 176 с. 
 

Додаткова: 

16. Бланк И. А. Основы инвестиционного менеджмента [Текст]. В 2-х томах. / И. А. Бланк. – 

К.: Ника-Центр, Эльга, 2001. 



17. Голов С. Ф. Управленческий учет [Текст]. / С. Ф. Голов. – Х.: Фактор, 2009. – 784 с. 

18. Карпенко О. В. Управлінський облік. [Текст]: Кредитно-модульний курс. Навчальний 

посібник. / О. В. Карпенко, Д. В. Карпенко. – К.: ЦУЛ, 2012. – 296 с. 

19. Корецький М. Х. Управлінський облік [Текст]: Навчальний посібник для студ. вищ. навч. 

закладів / М. Х. Корецький, Н. В. Дацій, Л. В. Пельтек – К.: Центр навчальної літератури, 

2007. – 294 с. 

20. Манн Р. Контроллинг для начинающих [Текст]. Изд. 2-е, переработ. и дополн. / Р. Манн, 

Э. Майер. Пер. с нем. – М.: Финансы и статистика, 1995. –304 с. 

21. Мних Є. В. Фінансовий аналіз [Текст]: підручник / Є. В. Мних, Н. С. Барабаш. – К.: Київ. 

нац. торг.-екон. ун-т, 2014. – 536 с. 

22. Момот Т. В. Фінансовий менеджмент [Текст]: навч. посібник / За ред. Т. В. Момот. – К.: 

Центр учбової літератури, 2011 – 712 с. 

23. Нападовська Л. В. Управлінський облік [Текст]: Підручник для вузів / Л. В. Нападовська. 

– 2-ге вид. – К.: КНТЕУ, 2010. – 648 с. 

24. Петренко С. Н. Контроллинг [Текст]: Учебное пособие. / С. Н. Петренко. – К.: Ника-

Центр, Эльга, 2003. – 328 с. 

25. Савчук В. П. Финансовый менеджмент предприятий: прикладные вопросы с анализом 

деловых ситуаций. [Текст]. / В. П. Савчук. – К.: Издательский дом «Максимум», 2008. – 860 с. 

26. Хан Д. Планирование и контроль: концепция контроллинга [Текст]. / Д. Хан. Пер. с нем. 

– М.: Финансы и статистика, 1997. – 800 с. 

27. Шеремет А. Д. Управленческий учет [Текст]: Учебное пособие / А. Д. Шеремет, И. М. 

Волков, С. М. Шапигузов. / Под ред. А. Д. Шеремета. – М.: ФБК-ПРЕСС, 1999. – 512 с. 

28. Яковлев Ю. П. Контролінг на базі інформаційних технологій [Текст]. / Ю. П. Яковлев. – 

К.: Центр навчальної літератури, 2006. – 318 с. 
 

7 Інформаційні ресурси 

Адреса Зміст матеріалів 

http//www.diit.edu.ua 
Дніпропетровський національний університет залізничного 

транспорту імені академіка В. Лазаряна 

http://www.nbuv.gov.ua Національна бібліотека України ім. Вернадського 

http://search.ligazakon.ua База нормативно-правових актів, аналітика та консультація з 

ведення обліку 

http://www.minjust.gov.ua Нормативно законодавчі акти Міністерства юстиції України 

www.buhgalteria.com.ua Бланки бухгалтерської та податкової звітності 

www.balance.ua Анонс нормативно-законодавчої бази, консультації, щодо 

ведення бухгалтерського та податкового обліку 

www.dtkt.com.ua Бухгалтерські бланки, консультації з постановки обліку, 

роз’яснення, щодо дотримання податкового законодавства 

www.vobu.com.ua нормативно законодавча база, бланки бухгалтерського 

обліку та фінансової звітності, консультації 

http://www.ukrstat.gov. Офіційний сайт Державної служби статистики України 

http://www.minfin.gov.ua Офіційний сайт Міністерства фінансів України 

http://sta-sumy.gov.ua Офіційний сайт Державної фіскальної служби України 

http://www.me.gov.ua/?lang=uk-

UA 

Офіційний сайт Міністерства економічного розвитку і 

торгівлі України 

http://www.minfin.gov.ua Загальні засади організації бухгалтерського обліку, 

нормативно законодавчі акти з обліку у державному секторі, 

підприємницької діяльності, міжнародні стандарти 

http://www.bank.gov.ua Законодавчі та нормативні акти з банківської діяльності. 

Періодичні видання Національного банку України 

http://www.nbuv.gov.ua Нормативні акти України, дисертаційні автореферати, 

науково електрона бібліотека 
 


