





1 Po3noaiyi HABYAJBHOI0 Yacy AJIA IeHHOI (opMH HABYAHHS

Cemectp
Bun HaBuanus [Tepinii Hpyruit v
. ChOT'O
(HaBelleHUH TPUKIIAL) [ nonosuHa |1l nonosuna | I nososuHa | Il monoBuna
TOI.. TO/I. TOI.. TO/I. ron. | kp. ECTS
3araabHuii 00cHr 3a 81 84 81 84 330 11,0
HABYAJILHUM TUIAHOM
HaBuyanbHi 3aHATTA:
— JIeKI1 16 16 16 16 64
— 1a00paTOpHi 3aHATTS - - - - -
— MIPAKTUYHI 3aHSITTS 16 16 16 16 64
— CEMIHAPCHKI 3aHATTS - - - - -
Camocriiina podora: 49 52 49 52 202
— HATOTOBKA 210 16 16 16 16 64
HABYAILHUX 3aHATh
— OTIPAIFOBAHHS PO3/ILIiB
poTpamu, siKi He 10 12 4 4 30
BUKJIQJIAIOTHCS HA JICKIIISAX
— BUKOHAHHS
1HMBIyadbHOTO 3aBJAaHHSA - - 15 15 30
(kypcoBa po6oTa)
- ATOTOBKA A 23 24 14 17 78
KOHTPOJIBHHX 3aXO0JIiB
— MiJICYMKOBUH KOHTPOJIb 3amik Ex3amen

TepMiHU MOTOYHOT0 KOHTPOJIIO Pe3yJIbTATIB 3aHATH TA CAMOCTIIHOI po00oTH

Cemectp Bu koHTpOIIIO KinpkicTs OaniB 3a 100-6aJ1bHOIO HIKAJIOK0
Iepmii [K-1 >0

[1K-2 50

I1K-1 20
Tpyriit MK-1 25

[1K-2 25

MK-2 30




2 3MicT IMCHMILTIHNA

Tema OO0csr, TOnUHA

Bup xonTposo

1 2

3

3agikoBuii Mmoay.ab 1: 3microBuii moayan 1 CTpaTeriune nJiaHyBaHHsI, CTPATEriYHUA aHAJI3,

OllIHKA iHBECTHIII Ta AaKTUBIB MiINPUEMCTBA.

Jlexknii

Jlekuis 1. Beryn. Konuenuisi ctpaTeriynoro ynpasJiiHCbKOro o0Jiky

1.1. CraHoBneHHs, 00'€KTH 1 IHCTpPYMEHTApiil CTPAaTEriYHOTO YIIPaBIiHCHKOTO
00IIKYy.

1.2. CrpareriuHe IDIaHyBaHHS B CTPATETIYHOMY YIIPaBIiHCEKOMY OOJIIKY.

1.3. CtpaTeriuHuii aHaJii3 B CTpaTerivyHOMY YIPaBIiHCEKOMY OOJIIKY.

Jleknist 2. AHAJi3 Ta oliHKA peaJIbHUX Ta (PIHAHCOBUX iHBeCTHLIH

2.1. CytHicTh Ta O0COONHMBOCTI IHBECTHIIH B CTpaTerii miAMPHEMCTBA.
Oco6auBOCTI IHBECTHLIH B IHHOBALI].

2.2. BukopucTaHHs KOHIETIIiT BAPTOCTI TPOIIEH y Yaci sl OLiHKK 1HBECTHUIIIMH.
2.3. AHani3 Ta oIliHKa iHBECTHIIIHHUX MTPOEKTIB B YMOBaX HEBU3HAYCHOCTI.

Jleknis 3. Tpaguuiiini craTuyHi MeTOAM OWIHKHM MPOEKTIB KamiTAJIbHUX
iHBecTHIH

3.1. 3aranpHa XapaKTePUCTUKA TPAIUIIHHUX METOIB OLIHKH IPOEKTIB
KaIliTaJIbHUX BKJIAJCHb.

3.2. OmiHKa TPOEKTIB KamiTAIbHUX IHBECTUIII METOJOM MOpPIBHAHHS TIO
BUTpATax Ta Mo NpUOYyTKY.

3.3. Ominka TPOEKTIB KaNiTalbHUX IHBECTHIIH METOAOM OOJIKOBOI HOPMH
MpHOYTKOBOCTI.

3.4. OuiHKa NPOEKTiB KaliTaJbHUX iIHBECTUIIH METOJIOM MEPioy OKYIHOCTI.

Jlekuis 4. Tpaguuiiini nuHaMiyHI MeTOAM OIIHKH NMPOEKTIB KamiTaJbHUX
iHBecTHIIIH

4.1. OcoOnuBOCTI OIIIHKA TPOEKTIB KallTalbHUX 1HBECTUIIH METOIOM
JTIUCKOHTOBAHOT'O TIEPi0Ty OKYITHOCTI.

4.2. OmiHKa MPOEKTIB KaliTaJbHUX IHBECTHIIH METOJOM YHCTOI TeTepilHbOi
BapTOCTi Ta METOJIOM aHYiTEeTiB.

4.3. OniHKa NPOEKTIB KaliTaJbHUX 1HBECTHUIII METOJOM BHYTPIIIHBOT HOPMH
MPUOYTKOBOCTI.

Jleknis 5. Iloaituka ynpapiaiHHa (iHaHCOBUMM iHBecTHLISAMM i OHiHKa
(¢inancoBux iHBecTHLIH miAnpHEMCTBA

5.1. ToniTuka ynpaBiiHHS (iHAHCOBUMH iHBECTHIIISIMH TTiATPHUEMCTBA.

5.2. OuiHKa eeKTHBHOCTI OCHOBHHX ()IHAHCOBUX iIHCTPYMEHTIB iIHBECTYBaHHSI.
5.3. @opmyBanHs noptdens piHaHCOBUX iHBECTULIM MiAIPUEMCTBA.

Jlekniss 6. Crpareria ynpaBJiHHA omnepaniiHUMM He00OPOTHUMH
aKTHBaMH MiANPHEMCTBA

6.1. CyTHicTb, Knacudikamis i HpuHUIANIHN (OpMyBaHHS aKTHUBIB MiIIPUEMCTBA.
6.2. IlomiTmka ynOpaBmiHHS ONEpaliiHUMH HEOOOPOTHUMH  aKTHBAMH
MiANPHEMCTBA.

6.3. YrpaBiniHHs BiJTHOBJIEHHIM Ta (piHAHCYBAHHSM OIEpPaI[ifHUX HEOOOPOTHUX
aKTHBIB.

Jleknist 7. CTparerisi ynpasJliHHsI 000POTHUMH aKTHBAMH MiANPHEMCTBA
7.1. Knacudikariist i npuHIMIHN QYyHKIIIOHYBaHHS 000POTHUX aKTHBIB.

7.2. lloniTrka ynpaBiaiHHS OOOPOTHUMH aKTUBaMHM MiANIPUEMCTBA.

7.3. KoMIuiekcHe onepaTuBHE YIPaBIiHHSI YUCTUMH OOOPOTHUMHU aKTHBaMHU
T IITPUEMCTRBA.

Jleknis 8. Crpareris ynpaBiiHHS ejJeMeHTaMH OOOPOTHUX AaKTHBIB
nianpueMcTBa

8.1. VYmpamninHs 3amacamu TiAnpueMcTBa. MeToau i MOJENi ONTUMIi3alii
3amaciB MAIPUEMCTBA.

8.2. Yupasninaa Ae0ITOPCHKOI0 3a00PrOBaHICTIO MiANPHEMCTBA.

3ajrikoBuit
MOYJIb
K1

IloTounuit
KOHTPOJTb
IIK1=50 6a.;iB
(mpaxTHyHi
3aHATTa 1-8,
TECTYBaHHS 32
MaTepiagamu
JeKiii 1-8,
IHIUBiAyanpHE
3aBIaHHA —
50 GauiB)




8.3. YnpaBniHHS TPONIOBUMH aKTHBAMH Ta KOPOTKOCTPOKOBUMHE (DiHAHCOBHMH
IHBECTHITISIMH T APHEMCTBA.

IIpakTH4Hi 3aHATTSA

IpakTuune 3auaTTa 1 KoHIEMNIIis CTpaTETiYHOTO YIPABIiHCEKOTO OOIKY 2
IIpakTuyHe 3aHATTA 2 MeToan aHali3y 1 OMIHKY peaTbHUX 1 piHAHCOBUX 2
IHBECTHIIIH
MpakTuuse 3auaTTa 3 OLiHKA MPOEKTIB KaliTaJbHUX IHBECTHIIIH 2
TPaIULIHHUMH CTATUIHUMH METOAaMHU
IpaxTuude 3auaTTa 4 OIiHKA MPOCKTIB KAl TAILHAX 1HBECTHITIN 2
TPAIUITIHHUMA JUHAMIYHAMHA METOIaMH
[pakTnune 3anmsarra 5 Oninka edexktuBHOCTI 0a30BuUX (¢iHaHCOBHUX | 2
IHCTPYMEHTIB 1HBECTYyBaHHS
IpakTuyHe 3aHATTA 6 MeTOMM YIpaBIiHHS ONepallitHIMHA HEOOOPOTHUMHU 2
aKTHUBAaMH TiIIPUEMCTBA
HpakTuune 3auatTsa 7 Knacudikarist, mpuannng GyHKIIOHYBaHHS, METOAH 1 2
MOJIeJTi YIIPaBIiHHS 0OOPOTHUMH aKTHBAMH ITiATIPHEMCTBA
[pakTunune 3ansarTa 8§ MeToau i Mozeni ynpaBIliHHS eJIeMEHTaMU 000POTHUX 2
AKTHUBIB MIAPUEMCTBA
Camocriiina po6ora 49
ITinroToBKA 10 HABYAJILHHUX 3aHATH 16
OnpanoBaHHs Po3AijiiB NPorpamMu, siki He BUKJIAA0ThCS HA JIEKILisIX: 10
1. OcoGnmBocTi aHami3y TOBrOCTPOKOBUX i CTPATEriuyHHUX PillleHb. 2
2. Meton aHani3y CTpaTeriyHuX poO3pHBIB y CTPATEriYHOMY aHai3i 2
3. Metoj po3po0Ku clieHapiiB y CTpaTerivyHoOMy TUIaHyBaHHI Ta aHali3i 2
4. OriHKka TMPOEKTIB KaIliTaJIbHUX IHBECTHIIM B yMOBaX HEBU3HAYCHOCTI 4
METOJIOM iMiTariifHoro MojientoBanHst MonTe-Kapio.
IlinroToBKa 10 KOHTPOJBLHUX 3aX0/iB 23
Yceboro roqun/kpenutie ECTS 81/2,7

3asikoBHii MOYJIb 2: 3MICTOBHIT MOAYJIb 2. MeToau aHami3y i OMiHKM cTpaTeriYHol Mo3uil

NiANPHUEMCTBA HA PUHKY Ta CTPaTerivyHoOro ynpasJiiHHS NiANPUEMCTBOM

Jlekmii
Jlekuis 9. MeToau aHajizy Ta OWiHKHM CTPaTeriyHoi mo3uuii nigmpueMcTBa 2
HA PUHKY
9.1. 3aragpbHa XapaKTePUCTHKA OCHOBHMX METOMIB aHAi3y 1 OIIHKH
CTpaTeriyHoi NO3HUIIIT MiIIPUEMCTBA Ha PUHKY.
9.2. Ouinka ctpareriyHoi mo3utii mignpuemcrsa merogamu SWOT — ananizy,
aHaJi3y MOTEHI ANy ITiJIPUEMCTBA Ta KOHKYPEHIIIi.
9.3. Owminka crpareriyHoi MO3MLii MIANPHEMCTBA METOAOM MAaTPHUYHOTO
aHaizy.
Jleknis 10. Crparteriuna aiarHOCTMKa Ta cTpaTeriydHe ynpaBJiHHSA 2
3aTpaTaMy HiAIPHEMCTBA
10.1. Crpareriuyna AiarHOCTUKa MiJOPUEMCTBA 3a CIA0OKUMHM CHTHAJaMH,
¢dinancoBuMH KoediliecHTaMu 1 PaKTOPHUMH MOJIEIISIMH.
10.2. OcobnmuBocti 1 (akTopu CTpaTEeridyHOrO YOPABIIHHSA 3aTpaTaMu
MiANPUEMCTBA.
10.3. Crparerii migepctBa 1o 3arpaTax Ta gudepeHIiamii sk 3acid
KOHKYPEHTHHX IepeBar minprueMcTBa. MOHITOPUHT 3aTpat MiANPHEMCTBA.
Jlexuin 11. Crpareriune ynpaBjiiHHA Ha OCHOBi aHanizy naissibHocTi i| 2

0e3nepepBHOIo BAOCKOHAJIEHHS AiAILHOCTI
11.1. Crpareris ynpaBiiHHI Ha OCHOBI
0e3nepepBHOTO BJOCKOHAJICHHS TisITHHOCTI.

aHanmizy gisuibHOCTi. CyTHICTB

3ajrikoBHit
MOAYJIb
K2

TToTounwnii
KOHTPOJIb
IK2=50 0axis
(mpakTryHi
3aHaTTa 9-16,
TECTYBaHHS 3a
MaTepiajamMmu
Jexin 9-16,
IHIMBITyaJIbHE
3aBIAaHHS —
50 6amiB)




11.2. be3nepepBHE BIOCKOHAJICHHS AiSUIBHOCTI MigNpueMcTBa. KanbKymoBaHHS
KHUTTEBOTO IUKITy BUPOOY.

11.3. IlinboBe kanpKyaoBaHHs. KalbKyIFOBaHHS MIPOIYKITIi 3 METOIO
0e3nepepBHOTO BJOCKOHAJICHHS TisITHHOCTI.

Jlexuisn 12. CtpaTeriunuii ynpaB/iHcbKul 00J1iK B cHCTEeMi CTPaTerivHoro
ynpaBJIiHHA NiANPUEMCTBOM

12.1. CrparteriuHe ynpaBiIiHHS Ha OCHOBI KOMIUICKCHOI JIOTiCTUKH 1 CHCTEMH
30aJIaHCOBAaHMX MOKA3HHKIB.

12.2. Crpareriune ympaBiIiHHSI Ha OCHOBI 9acy SIK 30poi KOHKypeHIli, Teopii
00OMeXeHb 1 00Ky MTPOYKTUBHOCTI.

12.3. CrpareriuHe ynpaBiiHHS MiAIPHEMCTBOM HA OCHOBI CHCTEMH «IKpa3
BuacHO». CTpaTeriyae ynpaBiiHHA SKICTIO.

Jlekuis 13. Ctpareris ynpaB/iiHHA BJaCHHUM KamiTaJoM NiAnpueMcTBa
13.1. Konnenuii xamitamy mianpuemctsa. [IpuHnunyu ¢opmyBaHHS 1 BapTiCTbh
KaItiTany miAnprueMCTBA.

13.2. IomiTika GopmMyBaHHS BIacHUX (PiHAHCOBUX PeCypcCiB MiAMPHUEMCTBA.
13.3. YmpaBmiHHSA peHTaOeNbHICTIO BIIACHOTO KalliTaly mignpuemctsa.. Edekr
(hiHAHCOBOTO BayKesl.

13.4. Crpareris ympaBmiHHA (OPMYBaHHSAM Ta pPO3MOAIIOM TPUOYTKY
T ITpHEMCTBA. JIMBiIeHIHA TOJITHKA ITiIITPHEMCTRA.

Jlekuis 14. Ctpareris ynpap/iHHA N03UKOBUM KalliTaJ0M MiIMPUEMCTBA
14.1. Knacudikamist Ta MOMITHKA 3aTy4eHHS MO3MKOBUX (PIHAHCOBUX peECypciB
i IPUEMCTBA.

14.2. VYmpaBimiHHA  JOBTOCTPOKOBHUMH 1  TOTOYHUMH  (DiHAHCOBUMH
3000B’sI3aHHSAMH MiANPHEMCTBA.

14.3. Ontumizaris piHAHCOBOI CTPYKTYPH KamiTally MiIPUEMCTBA.

Jleknis 15. Ctpareris ynpaBJiiHHA pu3nKoM (PU3HK-MeHEeIKMEHT)

15.1. CyTHicTs, 3MiCT, OpraHizalisi, CTpaTerist i IpuiHoOMH PHU3UK-MEHEKMEHTY .
15.2. Konmermiiist i OCHOBHI METO/IM OLIIHKH PiBHS (iHAHCOBOTO PU3UKY.

15.3. Oninka ¢akTopy (piHaHCOBOrO PU3MKY y I[IHOBOi MOAETI KamiTaJbHHUX
aKTHBIB.

15.4. Konnemniis i MeToau OIiHKA (DaKTOpiB 1HQIAIIT 1 JIKBIAHOCTI 00’ €KTIB
iHBECTYBaHHSI.

Jlekniss 16. Crparteris aHTHKPH30BOr0 YNPAaBJIiHHA TIPH MOrpo3i
0aHKpyTCTBa

16.1. ExoHoMiuHa CYTHICTb, IPUYUHH, BUJIH 1 IpoIieypa OaHKPYTCTBA.

16.2. ITlpuHIMnu 1 TMONITHKA AHTHUKPHU30BOTO YIPABIIHHSA TIpU TOTPO3i
OaHKpYTCTBA.

16.3. CucremMu excrnpec-IiarHOCTHKH 1 (QyHIAMEHTAILHOI JiarHOCTHKH
OaHKpYTCTBA.

16.4. Cyticts i hopMu caHalii Ta eTanu yOpaBIiHHS CaHAII€0 HiAMPUEMCTBA.

IIpakTnyHi 3aHATTA

Mpakruune 3auaTTa 9 Oninka cTpaTeriyHol MO3MIIT i IIPHEMCTBA HA
punky meromamu SWOT — aHasizy, MATPHYHOTO aHAII3Y, aHAJI3Y MOTCHIIATY
MiANPUEMCTBA Ta aHATI3y KOHKYPEHLIi

IpakTunune 3ansarra 10 OmiHKa crany i pe3ynbTariB AisUIBHOCTI
MiANPHEMCTBA 32 IHAHCOBUMHE KoedillieHTaMu 1 HaKTOPHUMHU MOJICIISIMA

IpakTuune 3auaTTsa 11. Crpareriune ynpasiiHHs 3aTpataMu
nignpuemctea. Ctparerii JiijepcTBa 1o 3aTparax, AudepeHiiaiii ta
30CepEe/HKCHHS Ha CETMEHTI

IpakTuyne 3anHarTa 12 KanbkyaroBaHHS JKUTTEBOTO IHMKIY BHPOOY Ta
LiTbOBE KaJIbKYJIIOBaHHS MPOIYKIIii.

Ipaktuune 3anarras 13 Meroau  cTpaTerivyHoro  ympaBJiHHs
MiATPHUEMCTBOM

IpakTtuyne 3auarTa 14 Crpareris ynpaBiiHHS BIACHHM Ta IO3HMKOBUM




KamitasioM TianpuemMcTBa. OnTumizamiss (piHAHCOBOI CTPYKTYpH KarmiTary

MiANPHEMCTBA
MpakTuune 3auaTTa 15 Oninka (piHAHCOBUX PU3MKIB MiANPUEMCTBA 2
€KOHOMIKO-CTaTUCTUYHUMH METOAaMHU
IMpakruune 3aHaTTa 16 Crpareris i MeToaM yNpaBIiHHA TpU TOrposi | 2
OaHKpyTCTBa
Camocriiina po6ora 52
IlinroroBka 10 HaBYAJILHHX 3aHATH 16
OmnpamroBaHHs PO3AiTiB MpOrpamMu, fAKi He BUKJIAIAIOTHCA HA JEeKLIfAX: 12
1. Ouinka cTpareriyHoi mo3umii miANMPHEMCTBa METOJIOM aHaJi3y KPUBOI 2
XKHUTTEBOTO LUKITY IPOAYKTY Ta METOJIOM aHaNi3y JIAHIIOKKA [IIHHOCTI
T ITPHUEMCTBA
2. OriHka cTpaTeriyHol NO3MIIiT MiAIPUEMCTBA METOIOM aHali3y CHIIBHUX Ta 2
CITa0KWX CTOPIH MiAIPHUEMCTBA
3. BukopucTaHHs JTaHIIOKKA IIIHAHOCTI MiIPUEMCTBA 1 KPUBOI TOCBiLy 2
MiAMPUEMCTBA y CTpATETiYHOMY YIpaBIiHHI 3aTpaTaMH.
4. CtpaTeriyae ympaBIiHHS SKICTIO B yMOBax KOHKypeHIlii. Teopist skocTi 2
Jewminra. Metou cTaTUCTHYHOTO YIPABIiHHAS AKICTIO.
5. KoMmrutekcHe (ToTallbHE) YIPaBIiHHS SKICTIO B yMOBax KOHKypeHuii. Kpyxku 4
SIKOCTI Ha ITi IIIPUEMCTBI.
[ligroToBKa /10 KOHTPOIBHUX 3aXOIiB 24
Yeboro roqun/kpenutie ECTS 84/2,8

Monayasb 1: 3microBuii Mmonyas 3. CucTema, opraHisanisi i nmpomeaypu ynpaBJiHCh

KOT'0 KOHTPOJIIO0.

Jlexmii Moayas 1
Jleknis 1. Cuctema ynpaBaiHCbKOT0 KOHTPOJIIO MiIMPHEMCTBA. 2 [IK1+MK1
1.1. Beryn. Etanmm po3BUTKY CHCTEMH  YOPaBIiHCHKOTO — KOHTPOIIO
i IPUEMCTBA. [ToTounnii
1.2. CytHicTh, MeTa, BuUAM Ta (YHKII{ yHpPaBIiHCBKOTO KOHTPOJIO KOHTPOJIb
i IPHEMCTBA. IMK1=20 6axais
1.3. Micre i poiib CHCTEMH YIIPABIiHCHKOTO KOHTPOIIO B CUCTEMI YIIPaBIiHHS (mpakTHHi
i ANPHEMCTBOM. samsTTs 1-8),
.T[eKIIiﬂ. 2. (I)yHKIIiOHyBaH.HH Ta indopmauilina ocHoBa cucremu | 2 BHKOHAHHS
YHPaBIiHCHKOT0 KOHTPOIIO MiANPHEMCTBA. . {HMBITyaNbHOTO
2.1. ®yHKIIOHYBaHHS CUCTEMH YIPABIiHCHKOTO KOHTPOJIIO HMiANPHUEMCTBA. 3aBaHHs)
2.2. IndopmarniitHa OCHOBA CHCTEMH YITPABIIHCHKOTO KOHTPOJIIO IMiIPHEMCTBA.
2.3. Pe3ynbraTHBHICTh Ta €()EKTHBHICTh CHCTEMH YIPAaBIiHCHKOTO KOHTPOJIO .
i ANPHEMCTBA. Monysbrmii
Jlekuis 3. CepenoBuiue ynpapaiHCbKOro KOHTPOJIIO MiNPHEMCTBA. 2 KOHTPOITH .
3.1. KoutponbHe cepeoBuile Ta 00 €KTH YHPABIIHCHKOTO KOHTPOJIIO MK1 = 25 Ganis
Mi/IpUeMCTBa. (nucemoBa p069Ta
3.2. BHyTpilIHE cepeloBHILE YIIPABIIHCHKOTO KOHTPOJIIO MiANPHEMCTBA. 10 TeMaMm JICKIIH
3.3. 30BHIIIIHE CEPEIOBUIIE YITPABIIHCHKOTO KOHTPOJIFO MiITPHUEMCTRA. 1-8 Ta pozainam
Jlekuin 4. TIloOyaoBa cucTeMH YNPABJAiHCBKOr0 KOHTPOJIW Ha | 2 TIporpaMu Ui
I APHEMCTBI. CaMOCTIHHOTO
4.1.  OcobmuBocti 1mOOYJOBM  CHCTEMH  YIPaBIiHCHKOIO  KOHTPOJIIO ONpAIIOBAHHS)
MiANPHEMCTBA.
4.2. Tlpomec i eramu pO3pOOKH CHCTEMH YIPABIiHCHKOTO KOHTPOJIO Ha
MiANPHUEMCTBI
4.3. IIpobnemu moOyTOBH CUCTEMH YIIPABITHCHKOT'O KOHTPOJIIO T IIPHEMCTBA.
Jleknis 5. CyrtHicTh i npoueaypm ynpapJaiHCHKOr0 KOHTpPOJW 3a | 2

BiIXMJIeHHAMH.
5.1. CyTHicTb, NpUYMHE BUHUKHEHHS 1 Kilacu(iKallisi BiIXUICHb.
5.2. BusBneHHS, OIliHKA 1 aHATI3 BIIXWICHb B JisUTLHOCTI MiIITPHEMCTRA.




5.3. MeToju i mpoueaypy YIpaBIiHCHKOTO KOHTPOJIIO 33 BiIXHJICHHIMH.

Jlekniss 6. @yHKIisg NMJAHYBAHHA B CHCTeMi YNpaBJiHCHKOI0 KOHTPOJIIO 2
mianmpueMcTBa.

6.1. Cucrema 1UIaHyBaHHS Ha MIANPHEMCTBI SK OCHOBA CHCTEMH
yIPaBIiHCHKOTO KOHTPOIIO MiIMIPUEMCTBA.

6.2. CrpareriuHe IaHyBaHHS SK OCHOBAa CTPATETiYHOTO YIPaBIiHCHKOTO
KOHTPOJIIO.

6.3. CyTHICTh METOAY CLICHAPIIB Y CTpaTEriYHOMY IJIAHYBaHHI Ha MiANPHEMCTBI.

Jlekuin 7. BromkeryBaHHsI B CHCTeMi YHPaBJIHCHKOI0O KOHTPOJIIO | 2
mianmpueMcTBa.

7.1. CyTb i cTazii Oro/keTyBaHHS Ta BUIU OIOKETIB Ha MiJIPUEMCTBI.

7.2. [IpyHIMIN CKIaJaHHS 1 B3aEMOY3TOIKEHHSI OF0JPKETIB Ha ITiIIIPUEMCTRI.
7.3. KoHTpoas BHKOHAHHS OIOPKETIB Ta OIiHKA €()EeKTHBHOCTI MisUTBHOCTI 3a
JIOTIOMOT010 OFOJIXKETIB.

Jleknis 8. HopmyBaHHsi i BCTAHOBJEHHS CTAHAAPTIB B CcHUCTeMi 2
YIPaBJIiHCbKOI0 KOHTPOJIIO MiIIPHEMCTBA.

8.1. CyTHicTh HOpMYBaHHS i BCTAHOBJIEHHS CTAHAAPTIB HA MiIPUEMCTBI.

8.2. Knacuikamiss BiAXWJICHb Bil HOPM BHTPaT B CHCTEMi YNPaBIiHCHKOTO
KOHTPOJIIO MiANPHEMCTBA.

8.3. Heramizarisi aHamizy BiIXwiIeHb BHPOOHWYHMX BHUTPAT BiJ BCTAHOBICHHX
HOPM i CTaHAAPTiB.

IIpakTU4Hi 3aHATTS

IpakTuune 3auaTTa 1 Micie i poJib CUCTEMH yIPaBIIHCHKOTO KOHTPOITIO B 2
CHCTeMi YIpaBIiHHS MiJIPHEMCTBOM.

MpakTnune 3ansarrsa 2 OyHKIiIOHYBaHHA Ta iHGOpPMaIiiiHa OCHOBA CHCTEMH 2
YIPaBIiHCHKOTO KOHTPOJIIO MiIPUEMCTBA

MpakTnune 3anarTa 3 O0’€KTH Ta BHYTPIIIHE i 30BHINIHE CEPEIOBUIIE 2

CHCTEMH YIPaBIiHCHKOTO KOHTPOIIIO ITiIITPUEMCTBA.

MpakTnune 3ansarts 4 [ToOynoBa cucTeMu ynpapliHCHKOTO KOHTPOJIIO Ha 2
T ITPAEMCTBI.
[pakTuyHe 3aHATTS 5 AHaJII3 BIAXWICHb B ASUIBHOCTI MiANPHEMCTBA. 2
[Iponeaypu ynpaBaiHCHKOTO KOHTPOJIIO 32 BiIXHJICHHIMH
IpakTnyne 3ana1Ta 6 [I1aHyBaHHS B cCUCTEMI YIIPAaBIIHCHKOTO KOHTPOJIIO 2
MiANPHEMCTBA
I[pakTnuHe 3ansaTTs 7 BrojkeTyBaHHS B CHCTEMI YIIPaBIIHCHKOTO KOHTPOJIIO 2
i IPUEMCTBA.
MpakTnune 3ansarTsa 8 HopmyBaHHS i BCTAHOBIICHHS CTAHIAPTIB B CHCTEMI 2
YIPaBIIiHCHKOT'O KOHTPOJIIO IMiIIPUEMCTBA.
Camocriiina podorta 49
IlinroroBka 10 HABYAJIBLHUX 3aHATH 16
OmnpamroBaHHs PO3AiTIB MPOrpaMu, fiKi He BUKJIAIAIOTHCA HA JICKIiAX: 4
1. YrpaBniHCbKHIA KOHTPOJIb Ta €peKTUBHICTD YIPABIIHCHKUX OMeparii 1
2. Meronu BUSBICHHS (PYHKITIH 3aTpaT B yIPaBIiHCHKOMY KOHTPOJI 1
3. YrpaBniHCbKHIA KOHTPOJIb Y CUCTEMI KOHTPOJIIHTY HiIIPUEMCTBA 1
4. [IpoGneMu GakTOpHOTO aHANI3 BIAXUIEHb B CUCTEMI OIO/KETIB 1

MiANPHEMCTBA.

BukoHaHHs iHIMBiAyaJIbHOr0 3aBAaHHsA (KypcoBa po6oTa) 15
IlinroroBKa 10 KOHTPOJBHHUX 3aX0/iB 14
Ycboro rogun/kpenutie ECTS 81/2,7

Monayab 2: 3MicToBHit MOaYyab 4. KoHTPO.Ib i OlliHKA B cHCTEMi yPaBJIiHCHKOr0 KOHTPOJIIO

MianpHeEMcTBA




Jexknii

Jlekuin 9. Iloka3HUKM yYNpaBJiHCHLKOIO KOHTPOJIIO i MeTOaH aHATi3y
3BHYAITHOI TiIAIBHOCTI MiAMpueMCcTBA.

9.1. Tloka3HHKH YHPaBIiHCHKOTO KOHTPOJIO 1 METOIM aHaji3y omnepamiiHoi
JUSUTBHOCTI i IIIPUEMCTBA.

9.2. Tloka3HHWKH YTPABIIHCHKOTO KOHTPOIIO 1 METOAW aHaNi3y 1HBECTHIIHHOL
TSTTEHOCTI T ATPHEMCTRBA.

9.3. Tloka3HUKH YNpPaBIIHCHKOTO KOHTPOJIO 1 METOAW aHamizy ¢QiHaHCOBOL
JUSTBHOCTI I IIPUEMCTBA.

Jleknisi 10. YnpapjiHCbKMi KOHTPOJIb i aHaJi3 omepauiiiHol misuibHOCTI
mianmpueMcTBa.

10.1. YnpaBmiHCBKMII KOHTPOJIb 1 aHami3 3amaciB B ONEpallidHii AisIBHOCTI
T IITPUEMCTRBA.

10.2. VYmpaBmiHCBKHA KOHTPOJb OTEpaIiiHOl HiSUTBHOCTI HAa  OCHOBI
MapKHUHAIBHOTO aHaJIi3y.

10.3. VYmpaBmiHCBKHMI KOHTPOJb 1 aHami3 0e330MTKOBOCTI oOmepamiiHol
TUSTTEHOCTI ITi ITPHEMCTBA.

Jleknia 11. Ynpapiincbkuii KOHTPOJb iHBecTUNiliHOI Ta ¢QiHaHCOBOI
JAISVIBHOCTI mimpueMcTBa
11.1. Oco0iMBOCTI iHBECTHIIITHOT Ta (PiHAHCOBOI AISUTBHOCTI MiAIPUEMCTBA.

11.2. YupaBiiHCbKHE KOHTPOJIb iHBECTHIIIHHOT MisUTBHOCTI MiAMPUEMCTBA.
11.3. YropaBiiHChKHI KOHTPOIIb (DiIHAHCOBOI AisTEHOCTI TiAPUEMCTBA.

Jlekuin  12. YnpaBiaiHchbKHii  KOHTPOJb  BHPOOHMYOI  JAisNILHOCTI
nianpueMcrTBa.

12.1. HopmarmBHe perymoBaHHS 1 Kiacudikamis BHPOOHHYMUX BHTpPAT
MiANPHUEMCTBA.

12.2. KoHTpOIs IpAMUX MaTepialbHUX BUPOOHUYNX BUTPAT IiAIIPHEMCTBA.
12.3. KoHTposb NpSMUX TPYIOBUX BUPOOHUYHX BUTPAT IMiIPUEMCTBA.

Jlekuin  13.  VYnpaBiaiHchkuii  KOHTPOJbL  BHPOOHWYOI  AisNILHOCTI
nianpueMcrBa (3aKiHYeHHs).

13.1. Ilponerypu po3noaity BUPOOHHYMX HAKJIaJHUX BHTPAT IiAMPUEMCTBA.
13.2. Meroau po3moaiTy BUPOOHUYNX HAKIIQJHUX BUTPAT ITiIPUEMCTBA.

13.3. KoHTpoOmb 3araasHOBUPOOHUYMX HAKIIAJHAX BUTPAT MiIIPUEMCTBA.

Jlekuis 14. KonTpoJs i oniHka ifiibHOCTI IIEHTPIB BiANOBiAaIbHOCTI.
14.1. KoHueris i BUAM UEHTPIB BiMOBINaTHHOCTI MiITPHUEMCTBA.

14.2. LliHoyTBOpEHHSI B CUCTEMI YIPaBIiHCHKOTO KOHTPOIIO MiAMPUEMCTBA.
14.3. KoHTpoJIb 1 OIIIHKA AisUILHOCTI IIEHTPIB 3aTPaT MiANPHEMCTBA.

Jlexuisn 15. Koutpoap i ouinka nisiibHOCTI HeHTpiB BignmosigajabHocTi
(3akiHYeHHs1).

15.1. KonTposs i oniHka IisIbHOCTI LEHTPIB AOXOIB HiAMPUEMCTBA.

15.2. KoHTposs i ouiHKa AisSUIBHOCTI LEHTPiB NPUOYTKY MiANPHUEMCTBA.

15.3. KoHTpoJib 1 OIIIHKA AisUILHOCTI IIEHTPIB 1HBECTHIIIH ITiIPUEMCTBA.

Jlekuis 16. 3BiTHicTh B cHCcTeMi YIIPaBJiHCHKOI0 KOHTPOJIIO MiANPUEMCTBA.
16.1. TloHsaTTS, BHII Ta KOPHUCTYBadi 3BITHOCTI B CHUCTEMi YIPaBIiHCHKOTO
KOHTPOJIO MiANPHEMCTBA.

16.2. YnpasiiHCbKa 3BITHICTh 3a PIBHSMH YIPaBIiHHS HiANPUEMCTBA.

16.3. YrpasiiHChbKa 3BITHICTh 32 CErMEHTaMH JisJIbHOCTI MiAIPHEMCTBA.

IIpakTn4Hi 3aHATTA

IIpakTtuuyne 3aHaTTss 9 Meroqu anamisy 3BHYAiHOI  JTisUTBHOCTI
T ITPUEMCTBA

IMpakTuyne 3auaTTs 10 YopasniHcbkuii KOHTPOJIb 1 aHANI3 OepaiiHol
JSUTBHOCTI i ITPUEMCTBA

Moayas 2
ITK2+MK2

ITorounuit
KOHTPOJIb
NK2=25 o6ajaiB
(mpakTHuH1
3aHATTS 9-16),
BUKOHAHHS
1HIMBIAYaTbHOTO
3aBIaHH)

MopynpHuit
KOHTPOJIb
MK?2 = 30 6ajiB
(TecTtyBaHHA 3a
MarepiaiamMmu
nexuin 9-16




IpakTuyne 3aHaTTa 11 YrpasniHChKHii KOHTPOJIb iHBECTHIIIIHOI Ta
(hiHaHCOBOI AISUTBHOCTI TAIPUEMCTBA

IpakTnune 3aHarTst 12  KoHrpons nOpsAMUX BHPOOHMYMX  BUTpar | 2
T ITPUEMCTRBA.
IpakTnune 3aHaTTs 13 KoOHTpoas BUPOOHHMYMX HAKIaJAHUX BHUTpar | 2
MiANPUEMCTBA.
IpakTuyne 3auaTT 14 KoHTpOss i OmiHKa AisUTBHOCTI IIEHTPIB 3aTpar. 2
IMpakTuyne 3aHATTs 15 KOHTpOIH i OMiHKA AisUTBHOCTI IEHTPIB IPUOYTKY
Ta I[CHTPIB IHBECTHIIIH MiANMPUEMCTBA
IIpakTuyne 3auATTa 16 YpasmiHcbka 3BITHICTD MiIPHEMCTBA. 2
Camocriiina podorta 52
ITinroTOoBKA 10 HABYAJILHHUX 3aHATH 16
OnpanoBaHHs Po3AijiiB NPorpamMu, siki He BUKJIAJAI0ThCS HA JeKIigX:
1. CTBOpEHHS CUCTEMH CTPATEriYHOTO YIPABIIHCEKOTO KOHTPOIIO 1
i IPUEMCTBA.
2. OcoOIMBOCTI CUCTEMH YITPABIIHCHKOTO KOHTPOJIIO IHBECTHUIIIH B IHHOBAIIAX. 1
3. YrpaBniHCbKHIA KOHTPOJIb iIHBECTUIIIHHUX TPOCKTIB B YMOBaX 1
HEBHU3HAYEHOCTI
4. InopmariiiiHi TOTOKK B CUCTEMI YIIPABIIHCHKOTO KOHTPOJIIO MiAMPHEMCTBA. 1
BukoHaHHs iHIUBiTyaIbHOT0 3aB1aHHs (KypcoBa podoTa) 15
IMinroToBKa 10 KOHTPOJBLHUX 3aX0iB 17
Yceboro roqun/kpenutie ECTS 84/2,8




CxiagoBa po0040i nporpaMu AuCHUILTIHA
(as1s 3204HOI (popMU HABYAHHS)
Hucuurutina CTpaTeriyHuii ynpaBaiHCbKUA 00/1iK Ta ynpaB/liHCbKHIl KOHTPOJIb
Kadenpa O6:ik 1 omogaTkyBaHHS
["any3p 07 YrpaBniHHS Ta aAMiHICTPyBaHHS
CrnemnianpHicTs 071 OOIIK 1 OMMOATKYBaHHS

1 lani HaBYAJBHOIO IJIAHY

Berworo (ronus/kpeauTis) 3a HaBYaabHUM T1aHoM 330/ 11

> i . =
Z AynUTOpHI 3aHATTS, rox . 5| o = o
2| = . E TOMY YMCIi S g EEl 28 ) 2
o oS Yy Yy =S TE g¢ ta) o 2
5| 8ES =] z |25/ E5 28 £ | 283
e | S| S2E| §| 2| B E|Eg Ecl 2z g | BEE
HaBYaHHS 3 g 23 2 = = = %’o E‘é % E 2 ,§>\m
ol 5 8 & 2 5 & = 58l & o 5 & 2 = 2
- = — = Ve) s O a ¥Q os = =
< = (a8 Q| A & =
) = S e = =
I 1 150/5,0 10 - 4 140 - - - 3aiik
I 2 180/6,0 12 6 - 6 168 - - 100 6aniB | Ex3amen
2 KajienjapHuii IjiaH HaBYAJIbHHUX 3aHATH
> %
ol 2 o=
3 = | SAE
= S %2 X Tema 3aHATTS (JIeKLii, IPAaKTUYHOTO 1 T. H.) Jliteparypa
==
S| & |E2%°
)
HaguajbHi 3aHATTS
1 ek 2 Konnenist crparerivHoro ynpaeiiHChKOTo 001iKy. MeTtomu 1-3, 5-8,
CKIA aHaJi3y Ta OLIHKYU KaIliTalbHUX Ta (PiHAHCOBUX IHBECTUIIIH. 11-17, 25
1 ek 2 MeTtou aHai3y Ta OLIHKH CTpaTETivyHOI MO3MIIT mianpueMcTBa Ha | 3-6, 8, 11-
eKI1A
a PHMHKY 13, 15-17
1 ek 2 Crparerist ynpaBiIiHHS aKTHBaMH Ta KalliTaJoM IiANPUEMCTBA. 3,5, 12-17,
eKI1A
" 21,22, 25
1 |IIpakTtuune 2 OriHKa MPOEKTIB KaiTaIbHUX 1HBECTHILIH TpaJUuIliHHIMHU 1-3, 5-8,
3aHATTA CTaTUYHUMH Ta AUHAMIYHUMU METOAAMH 11-17, 25
1 |IIpaktuune 2 Crpareriyna JiiarHOCTHKa IiAMPUEMCTBA 3a (HIHAHCOBUMU 1,5,6, 17,
3aHATTS koedinieaTaMu. MeToau OLIHKH PiBHA (iHAHCOBOI'O PU3HKY. 21, 22,25
2 Jlexis 2 CucteMa ynpaBiIiHCBKOTO KOHTPOJIIO MiAPUEMCTBA. 1-6, 26-28
2 Texwi 2 Metoau aHanizy i KOHTPOJIIO 3BHYAiHOT HismbHOCT mignpuemctBa. | 1,5, 6, 11,
eKI1A
" 14,17, 28
2 ek 2 KonTpo:s 1 oLiHka IisIbHOCTI IEHTPIB BiAMOBIAATBHOCTI. 1,5,6, 11,
eKI1A
" 14,17, 28
2 |llpaktuune 2 Cxitazansst i B3a€MOY3TODKEHHS OFOKETIB Ha I AMPUEMCTBI. 1,5,6, 11,
3aHATTS OriHka e(eKTUBHOCTI MiSTIBHOCTI 32 JIOTIOMOT OO OIOJKETIB. 14, 17, 28
2 |llpaktuune 2 KoHTposb npsiMux BUPOOHWYKX BUTpAT mignpuemctsa. Posmoxini | 1,5, 6, 11,
3aHATTS KOHTPOJIb 3aralIbHOBUPOOHMYUX BUTPAT MiAIPHEMCTBA. 14, 17, 28
2 |llpaktuune 2 KoHTposs 1 OlliHKa IisIbHOCTI EHTPiB BianosinansHocTi: nenrpis | 1, 5, 6, 11,
3aHATTS 3aTpar, IEHTPIB MPUOYTKIB Ta IICHTPIB IHBECTHIIIH HiAMPHEMCTBA. 14, 17, 28
Vknanau nonedt Cuaavos M. I1.

3aBigyBau kadeapu npodecop bobuns B. B.




3 MeToan HABYAHHSA

VY HaBUanbHOMY TpoOILECi NPU BUKIAAaHHI JUCHMIUTIHA «CTpaTeriuHuil ynpaBIiHCHKHIMA

OO0JIIK Ta yNpaBIiHCHKUI KOHTPOJIb)» BUKOPHUCTOBYIOTHCS HACTYITHI METO/IH:

MeToau HABYAHHA 34 HKEpeEJIoM 3

HaHb

CioBecHi MeTOoIH

Ulexiis

Mae indopmariiinnii xapakrtep, 9itkuil miaHCTHMYITIOE KOHKPETHO-06pasHe

CTpyKTypa JEKIii IMiAMOPsAIKOBYETbCS JIOTIII]
mpeaMera

MUCJICHHS, AKTHBI3Y€E JIOTTUHE
MUCJICHHS CTYIEHTIB

1.2

TTosscHeHH

Jloka3oBuii BUKJIa]l MaTepiay, OB I3aHHM 3
BHBUYCHHSIM ITPABIJI, CKOHOMIYHUX 3aKOHIB,
TOCITOIAPCHKUX SBHIII, BUMOT 3aKOHOJIAaBCTBA

3aCTOCOBYIOTh Ha JICKITISIX, IT1]T
Yac MPAKTHYHUX, 3aHATh,
KOHCYJIbTAIIl TOIIIO

1.3

IPo3mosins

Jlae TOCHIZOBHMMA BHKJIAJ OCOOJIHMBOCTEH,
03HaK, SKOCTEed mpeameTiB Ta sBUIL (OIMHC
OKpeMOT KaTeropii, MOHATTS TOILO)

Ha  JIEKI[IAX,
3aHATTAX  SIK

3aCTOCOBYIOTh
MPAKTHIHUX
(dbparmeHT

1.4

becima

Po3moBa BuKiIa1aya 31 CTyIGHTaMH Ha MiACTaB]
JiTKOT CHCTEMH, 3a3dajerilb BU3HAYECHUX|
3auTaHb, SKI  MIABOJATH  CIyXadiB [0
AKTHBHOTO 3aCBOEHHS CHCTEMH (PAaKTiB, HOBOTO
MOHATTSI 200 3aKOHOMIPHOCTEH

3aCTOCOBYETbCS Ha  JIGKIIIAX,
MPAKTHYHUX 3aHITTIX

1.5

EBprcTtruHa
Oeciza

Jlae ii yJacHMKaM MOXJIMBICTh CaMOCTIHHO
3HAXOJUTH MOJKJIMBI BIAMOBIAI Ha MPoOJIEMHI
MATAaHHS, MA€ PO3BUBAIILHUHN XapaKTep

1.6

[HCTpYyKTa)

Mae iH(QOpMaTUBHMI JIOKaJbHUM XapakTep,
yxe ONMU3BKUH 70  PO3MOPSIKEHHS
QITOPUTMIYHOTO  TUIY. AKTMBHa  DPOJIb
HaJIEeKUTh BUKIIAAauy

3aCTOCOBYETHCS NPU Ha/laHH1
BKa31BOK JI0 3aIIOBHEHHS
[UIaHOBHX JIOKYMEHTIB Ta popM
[YTIPABITIHCHKOI 3BITHOCTI TOIIO

Haouni meToan

CriocTepeskeHHS

3abe3neuye Oe3rnocepeHe CIPUUHSTTS SBUIIL
mificHOCTI (rocmmoIapchKoro mporecy, poooTu
00JIIKOBO — EKOHOMIYHOT'O arapary)

3aCTOCOBYETHCS iJ] Yac
MPOXOHKEHHS BUPOOHUYOT Ta
MEPENANUTIIOMHOT TPAKTUKHN

[nrocTparrist

[Toka3 uTroCTpOBaHUX TOCIOHUKIB, IOKYMEHTIB,
YIIPaBJIIHCHKOI 3BITHOCTI, MJIaKaTiB, MATIOHKIB
Ha joiii, Tabnuik. LrocTpaiiis nependayae
MoKa3 MaTepiaiiB y CTAaTUYHOMY BUTJISAAL

3aCTOCOBYETHCS Ha JISKITISIX, T
Yac MPaKTHYHUX 3aHSTh, TOIIO

IIpakTu4Hi MeTOAU

Bnpasa

[Tomnsirae y mOBTOpEHH1 MEBHUX i, T 4ac
SIKUX BUPOOJISIIOTh YMIHHS Ta HABUYKHU
3aCTOCYBaHHS HAOYTHX 3HAHb SIK Y 3BUYAHHUX,
TaK 1 He3BUYaHHUX YMOBax

3aCTOCOBYIOTh HA PAKTUYHUX
BaHATTIX

3.2

TpenyBanbHa
BIIpaBa

BUKOHYIOTBCS 32 IEBHUM 3pa3KoM,
IHCTPYKITIEIO

3aCTOCOBYETHCA HA
MPAKTUYHUX 3aHATTAX

3.3

TBOpUa BlpaBa

[lepenbadae po3B'sI3aHHS €BPUCTUYHUX Ta
MpoOJIEMHUX 3aB/IaHb, 1110 MOJICTIOIOTh
0OJIKOBY MPAKTUKY

3.4

[TpakTryHa
poboTa

[Tepenbadae 3acTOCyBaHHS 3HAHB Y CUTYAIIISX,
HaOIMKEHUX 10 MpodeciitHOT qisITbHOCTI
(poBeZICHHSI PO3PaxXyHKY NMEBHUX MOKA3HUKIB,
3IiICHEHHS IEBHUX OOJIIKOBUX MPOLIEAYD)

Mae Ha MeTi TpuI0aHHS BMiHb
Ta HABMYOK 3aCTOCYBaHHS
OCHOBHHX O0JIIKOBUX IPHIOMIB
Ta METO/IIB

3.5

[Mpadivuni
poboTH

3HaHHS 3HAXOATh Bi10OpaXKeHHS B rpadikax,
niarpaMax, ricTorpamax, TaOauIsx,

3aCTOCOBYIOTh HA IPAKTUYHUX
BaHATTSX Ta TIPU MIATOTOBII

UTIOCTpAIlisiX, TOIIO.

KypCcOBOi po0oTH




4 MeToau KOHTPOJIIO

Jlo MeTomiB KOHTPOJIO 1 CaMOKOHTPOIO 3a e(EeKTHBHICTIO HaBYAIbHO-II3HABAIBHOI
JISIIBHOCTI TIPH BHKJIQJaHHI TUCHUILIIHA «CTpaTeriyHuil yrpaBiIiHCBKHM OOJIIK Ta yHIpaBIiHCHKHMA
KOHTPOJIb aHANI3» HaJIe)KaTh HACTYIIHI.

Metoau yCHOrO KOHTPOJIIO: IHAMBIAyallbHE ONUTYBaHHs, (PpOHTANbHE ONMUTYBAaHHA, YCHI
3aJIiKH, KOJIOKBIYMH, YCHE IPOTPaMOBAHE ONUTYBAHHS.

Meroau THCBMOBOTO KOHTPOJIIO: KOHTPOJIbHI THUCBMOBI  POOOTH, THMCHMOBI 3alliKH,
IporpaMoBaHi MUCEMOBI POOOTH.

Metoau 1a60paTOpHO-IIPAKTUYHOIO KOHTPOJIIO: KOHTPOJIbHI IPAKTUYH1 3aHATTS, KOHTPOJIb 3a
JIOTIOMOT010 KOMIT'F0Tepa (HaBYaJIbHO-KOHTPOJIbHI TPOrPaMH).

MeTtoau caMOKOHTPOJIIO: CAMOCTIHHUH MOIIYK IOMUJIOK, YMIHHSI CAMOCTIHHO OLIIHIOBATU CBOi
3HAHHS, BU3HAYATH MPIOPUTETHI HAPSMHU BJIIACHOTO HABYAJIBHOTO MPOLIECY, CAMOAHATI3 1 T. 1H.

KoHTposbHI 3aX01 BKJIHOYAIOTh MOTOYHUHN Ta MiJCYMKOBHM KOHTPOb. [loTOuHMI KOHTPOIIb
3IHCHIOETBCS TIPOTATOM CEMECTPY 3 METOIO MEPEBIPKH PO3YyMIHHS 1 3aCBOEHHS IIEBHOTO MaTepiaiy,
yMiHb CAaMOCTIHHO OMpPalbOBYBAaTH TEKCTH, 3AaTHOCTI OCMUCIUTHU 3MICT TEMH, YMiHb IyOIi4HO 200
NUCHMOBO TIPEJICTABUTH MEBHUI MaTepiai Tomo. [[oToOYHMII KOHTPOJIb 3aCBOEHHS 3HAHb CTYACHTaMH
IpyU BUKIAJaHHI TUCHUILTIHU «CTpaTeriyHuil ynpaBliHChKHM OOJIK Ta yHpaBIiHCHKUNA KOHTPOIIb)
3IHCHIOETHCS 32 TAKIMU METO/IaMU:

— EeKCIpec-KOHTPOJIb;

— YCHE OIUTYBaHHS ;

— TMepeBipKa Ta 3aXUCT 3a7a4 TaK iHIUBIIyaTbHUX 3aB/IaHb,

— TECTyBaHHS 32 TEMAaMH JAUCIUILIIHU Ta OKPEMUMH MTUTAHHSIMHU;

— TepeBipKa KOHCHEKTIB HOPMAaTHUBHUX JOKYMEHTIB, OTJISIIB JITEpaTypu.

[TincyMKOBHIA KOHTPOJIb MPOBOAUTHCS 3 METOIO OILIHKH PE3yJIbTaTiB HAaBUYAHHS Ha OKPEMHX
3aBepllanbHUX eTanax. llpum BukiIamaHHi JucuMIUTiHM «CTpaTeriuHuil ynpaBiiHCBKUH OOJIK Ta
YOPaBIIHCBKUM KOHTPOJIb» y MEPIIOMY CEMECTpl MiJICYMKOBUI KOHTPOJIb HMPOBOAUTHCA Y (opMi
MOTOYHOT'O MOAYJIBHOIO KOHTpOdto 3a 100 GanpHOIO mIKanorw. 3aliKOBHM MOJYJb CKIAAA€THCA 3
JIBOX 3MICTOBHMX MOJyJIiB. 3aJIKOBHI MOAYJb Ma€ OyTH 3apaxOBaHUM, SIKIIO CTYJIEHT OTPUMaB CyMy
OasiB, 10 BIANOBIAAE MO3UTUBHINA OIiHII (60 OaniB 1 Ouiblie). MakcuManbHa KUIBKICTh OaiiB, SIKY
MOY€E OTPUMATH CTYIEHT 32 OKPEMHUMHU TEMaMHU 3MICTOBUX MOJYJIiB, IOJJAaHO B HACTYIHIN TaOIuI.

Po3noain 6aniB, AKi OTPUMYIOTH CTYA€HTH NIPH BUBYEHHI JMCUHMIIIHI

3microrauit Mmoxynb 1 — 50 Gamni 3microBHui Moayib 2 — 50 GamniB 3aramsHa
[Norounnit koutpous 1K 1 [otounuit korTpoms [1K 2 KiJIBKiCTB OaliB
Temu, 6anu TIK1, 6anu Temu, 6anu I1K2, 6anu
1 2 3 ) 4 5 6 7 8 . 100
50 GaxniB 50 GaniB
10 25 15 10 10 10 10 10

OuiHIOBaHHS 3HaHb CTYACHTIB IpPU BUBYEHHS TUCHUILTIHU «CTpaTeriyHUil ynpaBIiHCHKUI
OOJIIK Ta yNpaBIIHCBKUNH KOHTPOJIb» y APYTOMY CEMECTpi 3/1HCHIOETHCS 32 KPEJUTHO-MOAYJIBHOIO
cuctemoro 3a 100 6anpHOIO HIKANOKO, KA rependayae MOTOYHUM KOHTPOJIb (45 0aiB) 1 MiACYMKOBUM
KOHTpOJb (55 GaniB). MakcuMainbHa KiIbKICTh 0ajiB, Ky MOXKE€ OTPUMATH CTYACHT 3a OKPEMHUMH
TeMaMH 3MICTOBUX MOJYJIB, TOJaHO B HACTYIHIN TaOJIHIII.

Po3noain 6aniB, AKi OTPUMYIOTH CTYACHTH PH BUBYCHHI JMCIHILIIHA

3micToBHHH Monyb 3 — 45 baiiB 3micToBHMH Moxyib 4 — 55 OaniB SarameHa
[otounwuii korTpoms 1K 1 MK1 IMorounuit kouTpoJs 1K 2 MK2 KUTBKiCTh OaiB
Temu Temu
IK1 K2
2 3 4 25 5 6 7 8 30 100
5 5 5 20 3 3 3 3 25




Po3nonin 6aniB, 110 NPHCBOWIOTHCHA CTYACHTAM 32 BUKOHAHHS KYPCOBOi po0oTH

Kpurepii omiHoBaHHS: HopmaTuBHa KUIBKICTh OamiB
- JIOTPUMAaHHs CTPOKIB BUKOHAHHS 1 3[JaBaHHs KypCOBOi poOoTH 10
- 3MICTOBHE HAaITOBHEHHSI KypPCOBOi POOOTH 40
- JIOTPUMaHHsI paBuJl 0QYOPMIICHHS pOOOTH 10
- pIBEHb 3aXHUCTY CTYJCHTOM HANKMCaHOi poOOTH 40
3arajabHa KUIbKicTH 0aJ1iB 100

Pe3ynbraTi HaBYaHHS BUSBIIAIOTH Yepe3 BU3HAUCHHS PiBHS CPOPMOBAHOCTI KOMIETEHTHOCTEH,
110 CIYI'y€ KPUTEPIeM OLIIHIOBAHHS 3a CXEMOIO JI0JIaTKa JI0 JUIJIOMA €BPOINENHCHKOr0 3pa3Ka:

Ouinka

ECTS

oanm

Haro-

HaJIbHA

PiBeHb KOMIIETEHTHOCTI

A

90-100

5

Buinuii piBeHb KOMIIETEHTHOCTI:

- CTyJIEHT IIMOOKO 1 B IOBHOMY o00Cs31 3aCBOIB IpOrpaMHHUK Martepial,
rpaMOTHE, BHUYCPIIHE Ta JIOTIYHE BHKJAJa€ HOro B YCHIM ab0 MHUCHMOBIi
¢opMi, 3HAE pPEKOMCHIOBAaHY INTEpPaTypy, BHSABISIE TBOPYUMH IMAXIT 1
[IPaBUJILHO OOIPYHTOBYE IMPUUMHATI PILICHHS, J0OPE BOJIOIE€ PI3HOCTOPOHHIMHU
YMIHHSMH Ta HaBHUYKaMU IIPM BHKOHAHHI TPaKTHUYHUX 3aJ1a4, BIIMIHHO
BUKOHY€E TEKCTOBI Ta rpadiuHi MaTepiaiu.

82-89

Bucoxkuii piBeHb KOMIIETEHTHOCTI:

- CTYACHT 3HAa€ MpOrpaMHHI MaTepiall, TpaMOTHE 1 3a CYTTIO BUKJIaJa€ MOro B
YCHI a00 MUCHMOBIM (OpMi, MPHITYCKAIOYM HE3HAYHI TIOMIUIKKM Y JOKa3ax,
TPAKTOBIII IMOHATH Ta KATETOPIil; MPH IIBOMY BOJIOJIIE HEOOXITHIMU YMIHHSIMU T4
HaBUYKaMH TIPY BUKOHAHHI MPaKTHYHHUX 3aJ]ay, BIAMIHHO BHKOHY€ TEKCTOBI T4
rpadiyHi MaTepialid, MatOTh MICIIE AESK] TOMAPKH.

75-81

Cepenaniii piBeHb KOMIIETEHTHOCTI:

- CTYZIGHT 3Ha€ MPOrpaMHMI MaTepiall, rpaMOTHE BUKJIaJae Horo B ycHiilt abo
MUCHbMOBIH (hOpMI, MPUITyCKarOYM HETOYHOCTI B JI0Ka3axX, TPAKTOBII TIOHATH Ta
KaTEropii; IpH I[bOMY BOJIOAIE HEOOXITHUMH YMIHHSMH Ta HaBHYKaMH TIPH
BUKOHAHHI IPAaKTUYHUX 33]1a4, 100pe BUKOHY€ TEKCTOBI 1 rpadiyHi MaTepiaiu.

67-74

JlocTaTHiH piBeHb KOMIIETEHTHOCTI:

- CTYJCHT 3HAE€ TUIBKM OCHOBHUH MPOTpaMHUN MaTepiall Kypcy, MPHITYCKae
MEeBHI HETOYHOCTI, HEIOCTAaTHHO YITKI (HOPMYJIOBaHHS, HEMOCTIIOBHICTh Y
BHUKJIQ/IaHHI BIAMOBiIeH B yCHIM a00 MUCHMOBIN (OpMi; MPU BOMY CTYJEHT
HEBIICBHEHO BOJIOJIE YMIHHAMH Ta HAaBHYKAMH BHUKOHAHHS IPAKTUIHHX
3aB/laHb, 33JI0BJILHO BUKOHY€E TEKCTOBI Ta rpadiuyHi MaTepiaim.

60-66

- CTYIEHT 3Ha€ TIIbKM OCHOBHUU MPOTpaMHHI MaTepiai, MpUITycKae rpyoi
HETOYHOCTI, HEUITKO (DOPMYIIOE 1 HETOCHIIOBHO JIa€ BIAMOBIMI B yCHIA abo
MMCHMOBIH (POpMi; MPHU 1bOMY HEBIIEBHEHO BOJIOJIIE€ YMIHHSAMHU Ta HaBHUYKAMH
BUKOHAHHSI MPAKTHUYHUX 3a/a4, 33J0BUILHO BHKOHYE TEKCTOBI Ta rpadiuni
MaTepiaiy.

FX, F

0-59

HenocraTHiii piBeHb KOMIIETEHTHOCTI:

- CTyJIEHT HE BOJIOJi€ OCHOBHHMM IIPOTPAMHUM MaTrepialioM, IOMycKae rpyodi
MOMUJIKHY, SIKI CBIiTYaTh MPO HEPO3YMIHHS Marepiaiy, y po3paxyHKax OTpHUMaHi
HEeMNpaBWIbHI PE3YJIbTATH, HA 3alIUTAHHS J1a€ HETIPABWIBHI BIJIMOBI/II; TIPUITYCKAE
MIPUHIIUIIOBI TIOMUJIKM Yy JI0OKa3aX, TPAKTOBIIl TMOHITH Ta KaTErOpidd, HE BOJOIIE]
OCHOBHMMH YMIHHSIMM Ta HaBUYKaMU NP BUKOHAaHHI MPAKTUYHUX 3ajad,
MoTpiOHa /T0IaTKOBA HABYAJIbHA POOOTA 3 TUCIUTLTIHH.

- CTYJICHT HE pPO3yMi€ i HEe OPIEHTYETHCS y MaTepialli, po3paxyHKU HE JTOBOJUTH
10 KIHIS, HE Jia€ BIAMOBIAI HA 3alMTaHHS, MOTPIOHUH IMOBTOPHHH Kypc
BUBYECHHS JUCLUIIIIHA




5 IndopmaniiiHo-MeTOAUYHE 3a0e3MeYeHHS

1. CrpaTeriunmii ynpaBIiHCHKUNA OOJIIK Ta YNPaBIiHCHKUN KOHTPOJIb. METOINYHI peKOMEH AT IS
NPOBEICHHS MPAKTUYHUX 3aHATH 13 CTYJCHTaMU JIeHHOI Ta 0e3BiIpuBHOT ()OPM HaBYaHHS OCBITHHOTO
CTyHeHs «MaricTpy» raimysi 3Hanb 07 «YmpaBiiHHs Ta agMiHicTpyBaHHs» crienianbHocTi 071«O0mik i
ononarkyBaHHsm» / CHagoB M. I1., Jlomrea I. M. — Quinpo: JJHY3T, 2018.

2. CTpaTeriuHuid yrpaBIiHCBKHI OOJIIK Ta yNpaBIIHCHKUNA KOHTPOJIb. MeTOoMMYHI peKOMEeHaalii 10
BUKOHAHHS KYpPCOBOi pOOOTH 3 AMCIMILIIHY JJIsi CTYJCHTIB AEHHOI Ta 0e3BiApHBHOI (POpM HaBUAHHS
OCBITHBOTO CTYIIEHSI «MaricTpy» raiy3i 3HaHb 07 «YHpaBiiHHS Ta aMiHICTpYBaHHS» CHENiaJbHOCTI
071 «O6mik 1 onogatkyBanHs» / CHadoB M. I1., Jlomtesa I. M. — JTninpo: JIHY 3. 2018. — 24 c.

3. Metonuune 3a6e3nedeHHs] CaMOCTIHHOT pOOOTH CTYACHTIB JeHHOI 1 6€3BiIpuBHOI (hOPM HaBUAHHS
OCBITHBOTO CTYIIEHSI «MaricTpy» ramy3i 3HaHb 07 «YTpaBiiHHS Ta aAMiHICTpYBaHHs» CHENiaJbHOCTI
071 «OO6ik 1 onogaTKyBaHHs» sl BUBYCHHS AUCHMILTIHN « CTpaTeriYHuil yIpaBIiHCHKHUNA OOJIIK Ta
yrOpaBiiHCbKU KOHTposby / CHayoB M. I1., Jlomresa I. M. — Ininpo, JIHY 3T, 2018.
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7 Inpopmaniiini pecypcu

Anpeca

3MicCT MarTepiaiiB

http//www.diit.edu.ua

JIHIPOTNIETPOBCHKUI HAI[IOHAIBHUN YHIBEPCUTET 3aJi3HUYHOTO
TpaHCIOPTY iMeH] akaaemika B. Jlazapsna

http://www.nbuv.gov.ua

HarrionaneHa 6i6mioTeka Ykpainu iM. BepHaacekoro

http://search.ligazakon.ua

baza HopMaTHUBHO-TIPAaBOBHX aKTiB, aHATITHKA Ta KOHCYJIBTAIIIS 3
BEJICHHS OOJIIKY

http://www.minjust.gov.ua

HopmatuBHo 3akoHO01aBY1 akTH MiHicTepcTBa IOCTHLIT YKpaiHu

www.buhgalteria.com.ua

bnanku OyXraiarepchbKoi Ta 1oJIaTKOBOi 3BITHOCTI

www.balance.ua

AHOHC HOPMAaTHBHO-3aKOHOJIaBUOi 0a3u, KOHCYJbTAIlli, II0J0
BeJICHHS OyXTralTepChKOTo Ta MOJAATKOBOTO OOTIKY

www.dtkt.com.ua

Byxranrepceki OnaHKH, KOHCYJbTAlil 3 MOCTAaHOBKH OOJIIKY,
P03’ SICHEHHS], II0J10 JOTPUMaHHsI IOJAaTKOBOI'O 3aKOHOAABCTBA

Www.vobu.com.ua

HOPMAaTUBHO 3aKOHO/JaBuYa 0a3a, OlaHKH OyXraarepchbKoro
00J11Ky Ta (hiHAHCOBOI 3BITHOCTI, KOHCYJIbTaIli{

http://www.ukrstat.gov.

Odiuiitauii caiit Jlep>kaBHOI c1yKOU CTaTUCTUKH YKpaiHU

http://www.minfin.gov.ua

Odiuiinuii caiit MinictepctBa (hiHaHCIB YKpaiHu

http://sta-sumy.gov.ua

Odiuiitauii caiit Jlep>xaBHoi (hickaJbHOI ciy>k0u YKpaiHu

http://www.me.gov.ua/?lang=uk-
UA

Odoiuiiinuit  callt MiHiCTepcTBa €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY 1
TOPTiBii YKpaiHu

http://www.minfin.gov.ua

3aranbHi  3acaaAM  OpraHizamii  OyxraiaTrepcbkoro  oOJiKy,
HOPMAaTHBHO 3aKOHO/IaBYl aKTH 3 OOJIIKY y JIep>KaBHOMY CEKTOpi,
1 ITPUEMHUTIBKOT TISTTBHOCTI, MIXKHAPOIHI CTAaHIAPTH

http://www.bank.gov.ua

3aKoHO/MABYl Ta HOPMATHBHI aKTH 3 OaHKIBCHKOI MiSUTBHOCTI.
[lepionnyni BuganHa HamionaneHoro 6aHky YKpaiHu

http://www.nbuv.gov.ua

HopmatuBHi akt VYkpainu, aucepramiitHi aBTopedeparu,
HAYKOBO €JIeKTpoHa 6i0mioTeKa




