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ПРОГРАМА 

Програму вивчення навчальної дисципліни «Управлінський облік - 2» складено 
відповідно до освітньо-професійної програми підготовки бакалавра напряму – 
6.030509 «Облік і аудит» Галузевого стандарту вищої освіти України ГСВОУ 
 

Предметом вивчення дисципліни є теоретичні та методичні підходи до побудови 
систем стратегічного управлінського обліку на виробничих підприємствах. 
 
Міждисциплінарні зв’язки: менеджмент, фінанси, статистика, бухгалтерський 
облік, фінансовий облік, управлінський облік, економічний аналіз. 
 
1 Дисципліна є нормативною, вибірковою (підкреслити потрібне). 
 
2 Мета та завдання навчальної дисципліни 

2.1 Мета дисципліни: оволодіння знаннями та одержання навичок із організації 
стратегічного управлінського обліку на підприємствах усіх форм власності. 
2.2 Завдання вивчення дисципліни :  

- розуміння концептуальної сутності стратегічного управлінського обліку;  
- формування у студентів знань, умінь та навиків із технологій та методів 

ведення стратегічного управлінського обліку на виробничих підприємствах, в 
тому числі на підприємствах залізничного транспорту;  

- вивчення особливостей ведення стратегічного управлінського обліку при 
різних формах господарювання. 

Результати вивчення дисципліни. Після вивчення дисципліни студент 
повинен володіти знаннями та навичками побудови та ведення стратегічного 
управлінського обліку на підприємствах усіх форм власності. 
 
2.3 Згідно з вимогами освітньо-професійної програми студенти повинні: 

Знати основні концепції і принципи стратегічного управлінського обліку, 
методи і форми організації стратегічного управлінського обліку на підприємстві, 
основні методи аналізу управлінської звітності підприємства для планування та 
оцінки господарської діяльності підприємства, базові методи аналізу стратегічної 
позиції підприємства на ринку та підготовки стратегічних управлінських рішень. 

Уміти узагальнювати вихідні дані і аналізувати фінансові та управлінські 
звіти підприємств з метою стратегічного прогнозування господарської діяльності 
підприємства, а також приймати зважені стратегічні управлінські рішення на 
підставі аналізу стратегічної позиції підприємства на ринку. 

Мати певні уявлення про сучасний стан та методологію стратегічного 
управлінського (внутрішньогосподарського) обліку у міжнародній і національній 
практиці бухгалтерського обліку.  
 

На вивчення навчальної дисципліни відведене 144 години, 4,0 кредиту ЕКТС 
у першій і другій половині восьмого семестру, що відповідає навчальному плану 
підготовки бакалаврів. 
 
Форма підсумкового контролю – екзамен. 
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3 Інформаційний обсяг навчальної дисципліни: 
 
Змістовий модуль 1. Стратегічне планування, стратегічний аналіз та оцінка 
інвестицій  

 
Тема 1. Концепція стратегічного управлінського обліку 
Сутність, об'єкти, інструментарій стратегічного управлінського обліку. 

Стратегічний управлінський облік як частина облікової системи підприємства. 
Стратегічне планування у стратегічному управлінському обліку. Метод розробки 
сценаріїв. Аналіз в стратегічному управлінському обліку. Особливості аналізу 
довгострокових рішень. Аналіз стратегічних рішень типу «власне виробництво - 
постачання з боку». 

 
Тема 2. Сутність та методи оцінки інвестицій 
Економічна сутність та класифікація інвестицій. Інвестиційна стратегія 

підприємства. Сутність інвестицій в інноваціях. Функціонально-вартісний аналіз 
як засіб скорочення інноваційних затрат. Використання концепції вартості грошей 
у часі для оцінки інвестицій. Загальна характеристика методів вибору ставки 
дисконтування чистих грошових потоків. Методи аналізу інвестиційних проектів 
в умовах невизначеності. Особливості управління реальними та фінансовими 
інвестиціями. Загальна характеристика методів оцінки проектів капітальних 
вкладень. Оцінка інвестиційних проектів за методом імітаційного моделювання 
Монте-Карло. Оцінки проектів капітальних вкладень методами порівняння по 
витратах та порівняння по прибутку, методом облікової норми прибутковості, 
методом періоду окупності, методом дисконтованого періоду окупності, методом 
чистої теперішньої вартості, методом внутрішньої норми прибутковості, методом 
ануїтетів. Особливості управління довгостроковими фінансовими інвестиціями. 

 
Змістовий модуль 2 Методи аналізу і оцінки стратегічної позиції підприємства 
на ринку та стратегічного управління підприємством 

 
Тема 3. Економічна стратегія і оцінка стратегічної позиції підприємства на 

ринку 
Економічна стратегія підприємства, її основні види та оцінка ефективності. 

Основні методи аналізу стратегічної позиції підприємства на ринку. Оцінка 
стратегічної позиції підприємства методами: аналізу потенціалу підприємства, 
SWOT – аналізу, аналізу ланцюжка цінності, портфельного (матричного) аналізу, 
аналізу кривої життєвого циклу продукту, аналізу конкуренції, конкурентного 
аналізу за Портером, аналізу його сильних і слабких сторін. Стратегічна 
діагностика підприємства за слабкими сигналами, за допомогою фінансових 
коефіцієнтів, за допомогою факторних моделей. 

 
Тема 4. Стратегічне управління затратами та вдосконалення діяльності 

підприємства 
Сутність стратегічного управління затратами підприємства. Використання 

ланцюжка цінності та кривої досвіду для стратегічного управління затратами 
підприємства. Стратегії лідерства по затратах та диференціації. Стратегічний 
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аналіз факторів, що визначають затрати підприємства. Моніторинг затрат як засіб 
досягнення стратегічних цілей підприємства. Безперервне вдосконалення 
діяльності. Калькулювання життєвого циклу виробу. Цільове калькулювання. 
Калькулювання з метою безперервного вдосконалення діяльності. Стратегічне 
управління на основі комплексної орієнтації на логістику, на основі системи 
збалансованих показників, на основі аналізу діяльності, на основі використання 
часу в умовах конкуренції, на основі теорії обмежень та обліку продуктивності, на 
основі системи «якраз вчасно». Стратегічне управління якістю в умовах 
конкуренції. Теорія якості Демінга. Методи статистичного управління якістю. 
Комплексне (тотальне) управління якістю. Кружки якості. 
 
4. Рекомендована література 

 
Основна 

 
1. Атамас П. Й. Управлінський облік [Текст]: Навчальний посібник / П. Й. 
Атамас. – Д.-К.: Центр навчальної літератури, 2009. – 440 с. 
2. Бухгалтерський управлінський облік [Текст]: Підручник / Ф. Ф. Бутинець та ін. 
/ За ред. проф. Бутинця Ф. Ф. – 3-те вид. – Житомир: ПП «Рута», 2005. – 480 с. 
3. Вахрушина М. А. Стратегический управленческий учет: полный курс МВА 
[Текст] / М. А. Вахрушина, М. И. Сидорова, Л. И. Борисова. – М.: Рид Групп, 
2011. – 192 с. 
4. Голов С. Ф. Управлінський облік [Текст]. Підручник / С. Ф. Голов – 3-те вид. – 
К.: Лібра, 2006. – 704 с.  
5. Фольмут Х. Й. Инструменты контроллинга от А до Я [Текст]. / Х. Й. Фольмут: 
Пер. с нем. / Под ред. М. Л. Лукашевича и Е. Н. Тихоненковой.– М.: Финансы и 
статистика, 2003.– 288 с. 
6. Шевчук В. Р. Стратегічний управлінський облік [Текст]: навч. посіб. для студ. 
вищ. навч. закл. рек. МОНУ / В. Р. Шевчук; за ред. О. М. Ковалюка. – К.: Алерта, 
2009. – 176 с. 

 
Додаткова 

 
1. Бутко М. П. Стратегічний менеджмент [Текст]: навч. посіб. / За заг. ред. Бутка 
М. П. [М. П. Бутко, М. Ю. Дітковська, С. М. Задорожна та ін.] – К. : «Центр 
учбової літератури», 2016. – 376 с. 
2. Дикань В. Л. Стратегічне управління [Текст]: навч. посіб. / В. Л. Дикань, В. О. 
Зубенко, О. В. Маковоз, І. В. Токмакова, О. В. Шраменко – К.: «Центр учбової 
літератури», 2013. – 272 с. 
3. Нападовська Л. В. Управлінський облік [Текст]: Підручник. / Л. В. 
Нападовська. – К.: Книга, 2004. – 544 с. 
4. Савчук В. П. Финансовый менеджмент предприятий: прикладные вопросы с 
анализом деловых ситуаций. [Текст]: / В. П. Савчук. – К.: Издательский дом 
«Максимум», 2008. – 860 с. 
5. Яковлев Ю. П. Контролінг на базі інформаційних технологій [Текст]. / Ю. П. 
Яковлев. – К.: Центр навчальної літератури, 2006. – 318 с. 
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5. Засобами діагностування/успішності навчання є комплекти тестів та 
комплекти контрольно-екзаменаційних питань. 
 
6. Критерії успішності - отримання позитивної оцінки при опитуванні та складанні 
контрольних заходів у модульно-рейтингової системі. 
 

Поточне оцінювання та 
самостійна робота, балів 

Сума 
М1, 
бали 

 
 

45 

Поточне оцінювання та  
самостійна робота, балів 

Сума 
М2, 
бали 

 
 

55 

Сума 
М1+М2, 

бали 
 
 

100 

Змістовий модуль 1 Змістовий модуль 2 
Поточний 

контроль ПК1 
Підсум-
ковий 

контроль 
МК1 - 25 

Поточний 
контроль ПК2 

Підсум-
ковий 

контроль 
МК2 - 30 

Тема 1 Тема 2 Тема 3 Тема 4 
5 15 15 10 

 
Переведення даних 100-бальної шкали оцінювання в національну шкалу за 

системою ECTS здійснюється в такому порядку: 
 

Бали Оцінка Вимоги до якості знань національна оцінка ECTS 

90-100 відмінно А Вимоги до якості потрібного рівня 
знань надані у п. 5 робочої програми  

82-89 дуже добре В –//– 
75-81 добре С –//– 
67-74 задовільно D –//– 
60-66 достатньо Е –//– 

35-59 незадовільно  
(з можливістю повторного складання) Fх –//– 

1-34 незадовільно  
(з обов'язковим повторним курсом) F –//– 

60-100 зараховано – –//– 
0-59 не зараховано – –//– 
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РОБОЧА ПРОГРАМА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

Для напряму підготовки 6.030509 «Облік і аудит» 
1 Розподіл навчального часу для денної форми навчання 

 

Вид навчання 
(наведений приклад) 

Семестр 

Усього сьомий* восьмий* 
І 

половина 
ІІ 

половина І половина ІІ 
половина 

ак.. 
год 

кр. 
ECTS 

ак. 
год 

кр. 
ECTS 

ак. 
год 

кр. 
ECTS 

ак.. 
год 

кр. 
ECTS 

ак.. 
год 

кр. 
ECT

S 
Загальний обсяг за навчальним 
планом 

    90 2,5 90 2,5 180 5,0 

Аудиторні заняття:           

– лекції д.ф.н.     24  24  48  
з.ф.н.           

– лабораторні заняття д.ф.н.           
з.ф.н.           

– практичні заняття д.ф.н.     16  16  32  
з.ф.н.           

Індивідуальна робота:           
– виконання та захист курсового 
проекту     20  20  40  

Самостійна робота: д.ф.н.     30  30  60  
з.ф.н.           

– підготовка до лекцій та 
практичних занять 

д.ф.н.     20  20  40  
з.ф.н.           

– підготовка до контрольних 
заходів та їх складання  

д.ф.н.     10  10  20  
з.ф.н.           

Підсумковий контроль    екзамен  
 
Примітки: д.ф.н. – денна форма навчання 
   з.ф.н.. – заочна форма навчання 
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2. Структура дисципліни 
 

Мо-
дуль 

Тема лекцій (заняття) Обсяг 
годин 

Види контролів 

М1 Модуль 1. (І половина восьмого семестру) 
Стратегічне планування, стратегічний аналіз та оцінка інвестицій 

Модульна конт-
рольна робота 
МК1 – 25 балів; 
поточний конт-
роль ПК1 – 20 ба- 
лів (на підставі 
відпрацювання 
практичних 
занять і захисту 
індивідуальних 
та тестових 
завдань) 

Лекції: 
Вступ. Становлення, основні етапи розвитку, сутність, об'єкти та 
інструментарій стратегічного управлінського обліку.  

 
2 

Економічна стратегія підприємства, її види і оцінка ефективності. 
Стратегічне планування і аналіз в стратегічному управлінському 
обліку. Стратегічне планування по методу сценаріїв. Особливості 
аналізу стратегічних рішень. Аналіз стратегічних розривів. 

 
4 

Сутність, особливості аналізу і оцінки інвестицій. Функціонально 
- вартісний аналіз інноваційних затрат. Використання концепції 
вартості грошей у часі для оцінки інвестицій. Методи вибору 
ставки дисконтування грошових потоків з метою оцінки проектів. 
Методи оцінки інвестиційних проектів в умовах невизначеності. 
Особливості управління реальними та фінансовими інвестиціями. 
Аналізу та оцінка інвестиційних проектів методом Монте-Карло. 

 
 
 

10 

Загальна характеристика традиційних методів оцінки реальних 
інвестицій. Використання методу сценаріїв в оцінці проектів. 
Оцінка проектів капітальних вкладень без урахування вартості 
грошей у часі – методами порівняння по витратах, порівняння по 
прибутку, облікової норми доходності (рентабельності 
інвестицій), періоду окупності. Аналіз стратегічних рішень типу 
«власне виробництво - постачання з боку». 

 
 

6 

Оцінка проектів капітальних вкладень з урахуванням вартості 
грошей у часі методами чистої теперішньої вартості, внутрішньої 
норми доходності, дисконтованого періоду окупності, ануїтетів. 

 
2 

Практичні заняття: 
Інструментарій стратегічного управлінського обліку. Економічна 
стратегія підприємства, її основні види та оцінка ефективності. 

 
2 

Метод сценаріїв у стратегічному плануванні. Аналіз стратегічних 
розривів, рішень типу «власне виробництво - постачання з боку». 

2 

Сутність інвестицій та інвестицій в інноваціях. Функціонально - 
вартісний аналіз інноваційних затрат. 

2 

Використання вартості грошей у часі для оцінки проектів. Вибір 
ставки дисконтування. Аналіз проектів в умовах невизначеності 

2 

Особливості управління реальними та фінансовими інвестиціями. 
Аналіз та оцінка інвестицій методом Монте-Карло. 

2 

Оцінка проектів капітальних вкладень методами порівняння по 
витратах та порівняння по прибутку. 

2 

Оцінка проектів капітальних вкладень методами облікової норми 
доходності, періоду окупності, дисконтованого періоду окупності. 

2 

Оцінка проектів капітальних вкладень методами ануїтетів, чистої 
теперішньої вартості, внутрішньої норми доходності. 

2 

Самостійна робота: 
Підготовка до аудиторних занять (лекцій, практичних занять) 

 
20 

Індивідуальне завдання №1. Використання даних управлінського 
контролю для оцінки ефективності діяльності підприємства  

20 

Опрацювання розділів програми, які не викладаються на лекціях - 
Підготовка до складання модульного контролю МК1 10 

Усього: 90 год 
2,5кр. 
ECTS 
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 Модуль 2. (ІІ половина восьмого семестру) 

Методи аналізу і оцінки стратегічної позиції підприємства на ринку та 
стратегічного управління підприємством 

Модульна конт-
трольна робота 
МК2 – 30 балів; 
поточний конт-
роль ПК2 – 25 ба-
лів (на підставі 
відпрацювання 
практичних 
занять і захисту 
індивідуальних 
та тестових 
завдань) 

Лекції: 
Аналіз стратегічної позиції підприємства на ринку: SWOT–аналіз, 
методи аналізу потенціалу підприємства, його сильних і слабких 
сторін аналізу ланцюжка цінності, методи портфельного аналізу і 
аналізу кривої життєвого циклу продукту, аналізу конкуренції, 
порівняння з еталоном, конкурентного аналізу за Портером.  

 
 

8 

Стратегічна діагностика підприємства за слабкими сигналами, за 
допомогою фінансових коефіцієнтів та факторних моделей. 

2 

Стратегічне управління затратами підприємства.. Використання 
ланцюжка цінності і кривої досвіду для стратегічного управління 
затратами підприємства. Стратегії лідерства по затратах та 
диференціації як засіб конкурентних переваг. Моніторинг затрат 
як засіб досягнення стратегічних цілей підприємства. 

 
 

4 

Безперервне вдосконалення діяльності. Калькулювання життєвого 
циклу виробу. Цільове калькулювання. Калькулювання з метою 
безперервного вдосконалення діяльності. 

 
2 

Стратегічне управління підприємством на основі: комплексної 
орієнтації на логістику, системи збалансованих показників, теорії 
обмежень і обліку продуктивності, системи «якраз вчасно», 
аналізу діяльності та використання часу в умовах конкуренції. 

 
6 

Стратегічне управління якістю продукції в умовах конкуренції. 
Теорія якості Демінга. Методи статистичного управління якістю. 
Комплексне (тотальне) управління якістю. Кружки якості. 

 
2 

Практичні заняття: 
Аналіз стратегічної позиції підприємства на ринку: SWOT–аналіз, 
аналіз потенціалу підприємства, його сильних і слабких сторін. 

 
2 

Оцінка стратегічної позиції підприємства методом портфельного 
аналізу та методом аналізу кривої життєвого циклу продукту 

2 

Аналіз і оцінка стратегічної позиції підприємства методом аналізу 
конкуренції та методом порівняння з еталоном.  

2 

Стратегічна діагностика підприємства за слабкими сигналами, за 
допомогою фінансових коефіцієнтів та факторних моделей. 

2 

Використання ланцюжка цінності та кривої досвіду підприємства 
для стратегічного управління затратами підприємства.  

2 

Калькулювання життєвого циклу виробу. Цільове калькулювання. 
Калькулювання з метою безперервного вдосконалення діяльності. 

2 

Оцінка ефективності управління підприємством на основі системи 
збалансованих показників, на основі теорії обмежень та обліку 
продуктивності, на основі системи «якраз вчасно», на основі 
аналізу діяльності та використання часу в умовах конкуренції. 

 
2 

Стратегічне управління якістю продукції в умовах конкуренції. 
Теорія якості Демінга. Методи статистичного управління якістю. 
Комплексне (тотальне) управління якістю. Кружки якості. 

2 

Самостійна робота: 
Підготовка до аудиторних занять (лекцій, практичних занять) 

 
20 

Індивідуальне завдання №2. Аналіз інформації стратегічного 
управлінського обліку для прийняття довгострокових рішень 

 
20 

Опрацювання розділів програми, які не викладаються на лекціях - 
Підготовка до складання модульного контролю МК2 10 

Усього: 90 год 
2,5кр. 
ECTS 
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3. Зміст дисципліни та засобів діагностики 
3.1 Лекції 

Н
ом

ер
 т

ем
и 

Назва розділу (теми) та його зміст 

О
бс

яг
, г

од
ин

и Тестове завдання 

кі
ль

кі
ст

ь 

номер 

пр
ос

те
 

се
ре

дн
є 

ск
ла

дн
е 

1 2 3 4 5 6 7 
1 ВСТУП. КОНЦЕПЦІЯ СТРАТЕГІЧНОГО УПРАВЛІНСЬКОГО ОБЛІКУ 

1.1. Становлення та основні етапи розвитку стратегічного управлінського обліку. 
1.2. Сутність, об'єкти та інструментарій стратегічного управлінського обліку. 
1.3. Стратегічний управлінський облік як частина облікової системи підприємства. 

2 6 2 2 2 

2 СТРАТЕГІЧНЕ ПЛАНУВАННЯ В СТРАТЕГІЧНОМУ УПРАВЛІНСЬКОМУ ОБЛІКУ 
2.1. Економічна стратегія підприємства, її основні види та оцінка ефективності. 
2.2. Стратегічне планування як основа стратегічного управлінського обліку. 
2.3. Використання методу сценаріїв для стратегічного планування. 

2 6 2 2 2 

3 СТРАТЕГІЧНИЙ АНАЛІЗ В СТРАТЕГІЧНОМУ УПРАВЛІНСЬКОМУ ОБЛІКУ 
3.1 Особливості аналізу стратегічних рішень. 
3.2. Інструментарій та методи аналізу стратегічних рішень. 
3.3. Аналіз стратегічних розривів. 

2 6 2 2 2 

4 СУТНІСТЬ ТА РОЛЬ ІНВЕСТИЦІЙ В СТРАТЕГІЇ ПІДПРИЄМСТВА. 
4.1. Сутність, класифікація та роль інвестицій в стратегії підприємства. 
4.2. Інвестиційна стратегія підприємства. 
4.3. Етапи контролю реалізації інвестиційних проектів. 

2 6 2 2 2 

5 ОСОБЛИВОСТІ АНАЛІЗУ ТА ОЦІНКИ ІНВЕСТИЦІЙ В ІННОВАЦІЇ 
5.1. Економічна сутність інвестицій в інноваціях. 
5.2. Критерії успішності виконання інноваційних проектів. 
5.3. Функціонально-вартісний аналіз як засіб скорочення інноваційних затрат.  

2 6 2 2 2 

6 ОСОБЛИВОСТІ АНАЛІЗУ ТА ОЦІНКИ ІНВЕСТИЦІЙ 
6.1. Особливості інвестиційних рішень. 
6.2. Використання концепції вартості грошей у часі для оцінки інвестицій.  
6.3. Методи вибору ставки дисконтування грошових потоків для оцінки інвестицій. 

2 6 2 2 2 

7 ОСОБЛИВОСТІ АНАЛІЗУ ТА ОЦІНКИ ІНВЕСТИЦІЙ (ЗАКІНЧЕННЯ) 
7.1. Особливості аналізу та оцінки реальних інвестиційних проектів. 
7.2. Стадії життєвого циклу реальних інвестиційних проектів. 
7.3. Особливості аналізу та оцінки довгострокових фінансових інвестицій. 

2 6 2 2 2 

8 АНАЛІЗ ТА ОЦІНКА ІНВЕСТИЦІЙНИХ ПРОЕКТІВ В УМОВАХ НЕВИЗНАЧЕНОСТІ 
8.1. Методи аналізу та оцінки інвестиційних проектів в умовах невизначеності. 
8.2. Аналіз та оцінка інвестиційних проектів методом достовірних еквівалентів. 
8.3. Особливості оцінки та аналізу інвестицій методом імітаційного моделювання Монте-Карло.  

2 6 2 2 2 

9 ТРАДИЦІЙНІ МЕТОДИ ОЦІНКИ ПРОЕКТІВ КАПІТАЛЬНИХ ВКЛАДЕНЬ 
9.1. Загальна характеристика традиційних методів оцінки проектів капітальних вкладень. 
9.3. Критерії прийняття проектів капітальних вкладень. 
9.3. Використання методу сценаріїв в оцінці проектів капітальних вкладень. 

2 6 2 2 2 

10 ТРАДИЦІЙНІ МЕТОДИ ОЦІНКИ ПРОЕКТІВ КАПІТАЛЬНИХ ВКЛАДЕНЬ (ПРОДОВЖЕННЯ) 
10.1 Оцінка проектів капітальних вкладень методом порівняння по витратах – аналітичний 
підхід. 
10.2. Оцінка проектів капітальних вкладень методом порівняння по витратах – графічний підхід. 
10.3. Особливості аналізу інвестиційних рішень типу «власне виробництво - постачання з боку». 

2 6 2 2 2 

11 ТРАДИЦІЙНІ МЕТОДИ ОЦІНКИ ПРОЕКТІВ КАПІТАЛЬНИХ ВКЛАДЕНЬ (ПРОДОВЖЕННЯ 
11.1. Оцінка проектів капітальних вкладень методом порівняння по прибутку. 
11.2. Оцінка проектів капітальних вкладень методом облікової норми прибутковості. 
11.3. Оцінка проектів капітальних вкладень методом періоду окупності. 

2 6 2 2 2 

12 ТРАДИЦІЙНІ МЕТОДИ ОЦІНКИ ПРОЕКТІВ КАПІТАЛЬНИХ ВКЛАДЕНЬ (ЗАКІНЧЕННЯ. 
12.1. Особливості оцінки проектів капітальних вкладень методом дисконтованого періоду окупності. 
12.2. Оцінка проектів капітальних вкладень методом чистої теперішньої вартості. 
12.3. Оцінка проектів капітальних вкладень методом внутрішньої норми прибутковості. 
12.4. Оцінка проектів капітальних вкладень методом ануїтетів. 

2 6 2 2 2 

13 МЕТОДИ АНАЛІЗУ ТА ОЦІНКИ СТРАТЕГІЧНОЇ ПОЗИЦІЇ ПІДПРИЄМСТВА НА РИНКУ 
13.1. Основні методи аналізу стратегічної позиції підприємства на ринку. 
13.2. Використання матриці Анзоффа для аналізу стратегічної позиції підприємства на ринку. 
13.3. Оцінка стратегічної позиції підприємства методом SWOT-аналізу. 

2 6 2 2 2 

14 МЕТОДИ АНАЛІЗУ ТА ОЦІНКИ СТРАТЕГІЧНОЇ ПОЗИЦІЇ ПІДПРИЄМСТВА НА РИНКУ 
(ПРОДОВЖЕННЯ) 

14.2. Оцінка стратегічної позиції підприємства методом аналізу потенціалу підприємства. 
14.2. Оцінка стратегічної позиції підприємства методом аналізу його сильних і слабких сторін. 
14.3. Оцінка стратегічної позиції підприємства методом аналізу ланцюжка цінності. 

     



11 

  

1 2 3 4 5 6 7 
15 МЕТОДИ АНАЛІЗУ ТА ОЦІНКИ СТРАТЕГІЧНОЇ ПОЗИЦІЇ ПІДПРИЄМСТВА НА РИНКУ 

(ПРОДОВЖЕННЯ) 
15.1. Оцінка стратегічної позиції підприємства методом аналізу кривої життєвого циклу продукту. 
15.2. Оцінка стратегічної позиції підприємства методом портфельного аналізу – матриця БКГ. 
15.3. Оцінка стратегічної позиції підприємства методом портфельного аналізу – матриця Мак-Кінсі. 

     

16 МЕТОДИ АНАЛІЗУ ТА ОЦІНКИ СТРАТЕГІЧНОЇ ПОЗИЦІЇ ПІДПРИЄМСТВА НА РИНКУ 
(ЗАКІНЧЕННЯ). 

16.1. Оцінка стратегічної позиції підприємства методом аналізу конкуренції.  
16.2. Оцінка стратегічної позиції підприємства методом порівняння з еталоном.  
16.3. Оцінка стратегічної позиції підприємства методом конкурентного аналізу за Портером. 

2 6 2 2 2 

17 СТРАТЕГІЧНА ДІАГНОСТИКА ПІДПРИЄМСТВА 
17.1. Стратегічна діагностика підприємства за слабкими сигналами. 
17.2. Стратегічна діагностика підприємства за допомогою фінансових коефіцієнтів.  
17.3. Стратегічна діагностика підприємства за допомогою факторних моделей. 

     

18 СТРАТЕГІЧНЕ УПРАВЛІННЯ ЗАТРАТАМИ ПІДПРИЄМСТВА 
18.1. Особливості стратегічного управління затратами підприємства.  
18.2. Фактори стратегічного управління затратами підприємства. 
18.3. Використання ланцюжка цінності для стратегічного управління затратами. 

     

19 СТРАТЕГІЧНЕ УПРАВЛІННЯ ЗАТРАТАМИ ПІДПРИЄМСТВА (ЗАКІНЧЕННЯ) 
19.1 Використання кривої досвіду для стратегічного управління затратами.  
19.2. Стратегії лідерства по затратах та диференціації як засіб конкурентних переваг.  
19.3. Моніторинг затрат як засіб досягнення стратегічних цілей підприємства. 

     

20 МЕТОДИ ОБЛІКУ ТА КАЛЬКУЛЮВАННЯ ВИТРАТ ДЛЯ БЕЗПЕРЕРВНОГО 
ВДОСКОНАЛЕННЯ ДІЯЛЬНОСТІ 

20.1. Сутність безперервного вдосконалення діяльності. Калькулювання життєвого циклу виробу. 
20.2. Безперервне вдосконалення діяльності. Цільове калькулювання.  
20.3. Калькулювання з метою безперервного вдосконалення діяльності. 

2 6 2 2 2 

21 СТРАТЕГІЧНИЙ УПРАВЛІНСЬКИЙ ОБЛІК В СИСТЕМІ СТРАТЕГІЧНОГО УПРАВЛІННЯ 
ПІДПРИЄМСТВОМ 

21.1. Стратегічне управління на основі комплексної орієнтації на логістику. 
21.2. Стратегічне управління на основі системи збалансованих показників. 
21.3. Стратегічне управління на основі аналізу діяльності. 

2 6 2 2 2 

22 СТРАТЕГІЧНИЙ УПРАВЛІНСЬКИЙ ОБЛІК В СИСТЕМІ СТРАТЕГІЧНОГО УПРАВЛІННЯ 
ПІДПРИЄМСТВОМ (ПРОДОВЖЕННЯ) 

22.1. Стратегічне управління на основі використання часу в умовах конкуренції.  
22.2. Стратегічне управління на основі теорії обмежень.  
22.3. Стратегічне управління на основі обліку продуктивності. 

2 6 2 2 2 

23 СТРАТЕГІЧНИЙ УПРАВЛІНСЬКИЙ ОБЛІК В СИСТЕМІ СТРАТЕГІЧНОГО УПРАВЛІННЯ 
ПІДПРИЄМСТВОМ (ЗАКІНЧЕННЯ) 

23.1. Стратегічні рішення з питань ціноутворення. 
23.2. Стратегічне управління на основі системи «якраз вчасно». 

2 6 2 2 2 

24 СТРАТЕГІЧНЕ УПРАВЛІННЯ ЯКІСТЮ В УМОВАХ КОНКУРЕНЦІЇ 
10.1. Стратегічне управління якістю в умовах конкуренції. Теорія якості Демінга. 
10.2. Методи статистичного управління якістю. 
10.3. Комплексне (тотальне) управління якістю та грошами. Кружки якості. 

2 6 2 2 2 

 
3.2 Практичні заняття 

Н
ом

ер
 

те
ми

 Назва розділу (теми) та його зміст 

О
бс

яг
, 

го
ди

ни
 

Тестове завдання 

кі
ль

кі
ст

ь 

номер 

пр
ос

те
 

се
ре

дн
є 

ск
ла

дн
е 

1 Концепція, сутність, об'єкти та інструментарій стратегічного управлінського 
обліку. Стратегічне планування. 2 3 1 1 1 

2 Стратегічний аналіз. Інструментарій та методи аналізу стратегічних рішень. 
Аналіз стратегічних розривів. 2 3 1 1 1 

3 Критерії оцінки інвестицій в інноваціях. 2 3 1 1 1 

4 Використання концепції вартості грошей у часі в оцінці інвестицій. Вибір ставки 
дисконтування грошових потоків. 2 3 1 1 1 

5 Аналіз довгострокових фінансових інвестицій.. 2 3 1 1 1 
6 Методи аналізу інвестиційних проектів в умовах невизначеності. 2 3 1 1 1 

7 Методи оцінки проектів капітальних вкладень без урахування вартості грошей у 
часі. 2 3 1 1 1 

8 Методи оцінки проектів капітальних вкладень з урахуванням вартості грошей у 
часі. 2 3 1 1 1 
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9 Основні методи аналізу стратегічної позиції підприємства на ринку. Методика 
SWOT – аналізу. 2 3 1 1 1 

10 Аналіз стратегічної позиції підприємства на ринку з використанням матриць БКГ 
та Мак-Кінсі. 2 3 1 1 1 

11 Методи стратегічної діагностики підприємства за допомогою фінансових 
коефіцієнтів та факторних моделей. 2 3 1 1 1 

12 Стратегічний аналіз факторів, що визначають затрати підприємства. Методика 
використання ланцюжка цінності для стратегічного управління затратами 
підприємства. 

2 
3 1 1 1 

13 Стратегії лідерства по затратах та диференціації як засіб конкурентних переваг. 
Методи калькулювання для безперервного вдосконалення діяльності 
підприємства. Цільове калькулювання. 

2 
3 1 1 1 

14 Основні напрямки використання стратегічного управлінського обліку в системі 
управління підприємством. 

2 3 1 1 1 

15 Стратегічне управління на основі використання часу в умовах конкуренції, теорії 
обмежень та обліку продуктивності, системи «якраз вчасно». Стратегічні рішення 
з питань ціноутворення. 

2 3 1 1 1 

16 Теорія якості Демінга. Методи стратегічного управління якістю та грошами. 
Кружки якості на підприємстві. 

2 3 1 1 1 
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3.3 Індивідуальні завдання 
№ теми Назва та зміст індивідуального завдання  Годин 

1 Курсовий проект за курс управлінського обліку 

Частина 1. Теоретична частина - два теоретичних питання по своєму варіанту. 

 
10 

2 Частина 2. Використання даних управлінського обліку і контролю для оцінки 
ефективності діяльності підприємства 
Виконання завдання з бюджетування на промисловому підприємстві: складання 
жорсткого бюджету виробничого підприємства, аналіз операційного бюджету та 
проекту балансу підприємства за фінансовими коефіцієнтами, складання системи 
гнучких бюджетів підприємства, аналіз прогнозу фінансового стану та результатів 
діяльності виробничого підприємства, аналіз відхилень в господарської діяльності 
підприємства з використанням статичного і гнучких бюджетів з метою наступної 
багаторівневої оцінки ефективності діяльності виробничого підприємства. 

 
 
 
 
 

15 

3 Частина 3. Аналіз даних стратегічного управлінського обліку для прийняття 
довгострокових управлінських рішень  
Виконання індивідуального завдання по вирішенню контрольних завдань по своєму 
варіанту у вигляді контрольних тестів з метою прийняття довгострокових рішень 
щодо проектів капітальних вкладень, інших інвестиційних рішень, а також з метою 
прийняття спеціальних довгострокових рішень. 

 
 
 

15 

 
4 Методи навчання 

Лекції та практичні заняття з використанням електронних дидактичних демонстраційних 
матеріалів (презентації, схеми, відео), що призначені для супроводу навчального процесу. 

Самостійна підготовка з використанням друкованих і електронних навчальних посібників 
(з вільним доступом усім учасникам навчального процесу), та інших інформаційних ресурсів. 

 
5 Методи контролю та діагностування знань 

Діагностування знань студентів на базі середньої освіти та на базі молодшого спеціаліста 
здійснюється шляхом написанням письмових робіт за змістом кожного підсумкового модулю 
МК1, МК2.  

Діагностування знань студентів за змістом підсумкового модулю МК2 можливе тільки 
після виконання та успішного захисту курсового проекту за відповідним варіантом завдання. 
Варіант завдання призначається за навчальним шифром студента.  

Студенти, що не склали (не складали) МК, складають екзамен в усній формі або у формі 
тестування (за призначенням кафедри). 

Система оцінювання рівня знань відповідає умовам, викладеним у стандарті університету 
СО ВНЗ-ДНУЗТ-3.01-2010, а саме: 

 

Бали Оцінка Вимоги до якості знань національна оцінка ECTS 
90-100 відмінно А Вимоги до якості потрібного рівня знань 

надані у наступній таблиці  
82-89 дуже добре В –//– 
75-81 добре С –//– 
67-74 задовільно D –//– 
60-66 достатньо Е –//– 

35-59 незадовільно  
(з можливістю повторного складання) Fх –//– 

1-34 незадовільно  
(з обов'язковим повторним курсом) F –//– 

60-100 зараховано – –//– 
0-59 не зараховано – –//– 

 
Система оцінювання рівня знань з навчальної дисципліни «Управлінський облік – 2» 

відповідає наступним вимогам ЄДЕБО: 
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Бали 
Оцінка 

Вимоги до якості знань національна 
оцінка ECTS 

90 -100 5 – відмінно  

Вищий рівень компетентності: 
- студент глибоко і в повному обсязі засвоїв програмний 
матеріал, грамотне, вичерпне та логічне викладає його в усній 
або письмовій формі; при цьому знає рекомендовану 
літературу, виявляє творчий підхід і правильно обґрунтовує 
прийняті рішення, добре володіє різносторонніми уміннями та 
навичками при виконанні практичних задач, відмінно виконує 
текстові та графічні матеріали 

82 - 89 

4 – дуже добре 

B 

Високий рівень компетентності: 
- студент знає програмний матеріал, грамотне і за суттю 
викладає його в усній або письмовій формі, припускаючи 
незначні помилки у доказах, трактовці понять та категорій; 
при цьому володіє необхідними уміннями та навичками при 
виконанні практичних задач, відмінно виконує текстові та 
графічні матеріали, мають місце деякі помарки 

75 - 81 

4 – добре 

C 

Середній рівень компетентності: 
-студент знає програмний матеріал, грамотне викладає його в 
усній або письмовій формі, припускаючи неточності в доказах, 
трактовці понять та категорій; при цьому володіє  необхідними 
уміннями та навичками при виконанні практичних задач, 
добре виконує текстові та графічні матеріали 

67 - 74 

3 – задовільно 

D 

Достатній рівень компетентності: 
-студент знає тільки основний програмний матеріал, 
припускає неточності, недостатньо чіткі формулювання, 
непослідовність у викладанні відповідей в усній або письмовій 
формі; при цьому невпевнено володіє уміннями та навичками 
виконання практичних завдань, задовільно виконує текстові та 
графічні матеріали 

60 - 66 

3 – достатньо 

E 

- студент знає тільки основний програмний матеріал,. 
припускає грубі неточності, нечітко формулює і непослідовно 
дає відповіді в усній або письмовій формі; при цьому 
невпевнено володіє уміннями та навичками виконання 
практичних задач, задовільно виконує текстові та графічні 
матеріали 

35 - 59 

2 - 
незадовільно з 
повторним 
складанням 
контрольного 
заходу 

Fх 

Недостатній рівень компетентності: 
- студент не володіє основним програмним матеріалом, 
допускає грубі помилки, які свідчать про нерозуміння 
матеріалу, у розрахунках отримані неправильні результати. На 
запитання дає неправильні відповіді; припускає неправильні 
принципові помилки  доказах, трактовці понять та категорій, 
не володіє основними уміннями та навичками при виконанні 
практичних задач, потрібна додаткова навчальна робота з 
дисципліни 

0 - 34 

2 - 
незадовільно з 
повторним 
вивченням 
дисципліни 

F 

- студент не розуміє і не орієнтується у матеріалі, розрахунки 
не доводить до кінця, не дає відповіді на запитання; потрібний 
повторний курс вивчення дисципліни 
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6 Методичне забезпечення 
Методичні вказівки щодо виконання практичних занять та курсового проекту.  

 
7 Рекомендована література 

 
Основна 

 
1. Атамас П. Й. Управлінський облік [Текст]: Навчальний посібник / П. Й. Атамас. – Д.-К.: 

Центр навчальної літератури, 2009. – 440 с. 

2. Бухгалтерський управлінський облік [Текст]: Підручник / Ф. Ф. Бутинець та ін. / За ред. 

проф. Бутинця Ф. Ф. – 3-те вид. – Житомир: ПП «Рута», 2005. – 480 с. 

3. Вахрушина М. А. Стратегический управленческий учет: полный курс МВА [Текст] / М. А. 

Вахрушина, М. И. Сидорова, Л. И. Борисова. – М.: Рид Групп, 2011. – 192 с. 

4. Голов С. Ф. Управлінський облік [Текст]. Підручник / С. Ф. Голов – 3-те вид. – К.: Лібра, 

2006. – 704 с.  

5. Фольмут Х. Й. Инструменты контроллинга от А до Я [Текст]. / Х. Й. Фольмут: Пер. с нем. / 

Под ред. М. Л. Лукашевича и Е. Н. Тихоненковой.– М.: Финансы и статистика, 2003.– 288 с. 

6. Шевчук В. Р. Стратегічний управлінський облік [Текст]: навч. посіб. для студ. вищ. навч. 

закл. рек. МОНУ / В. Р. Шевчук; за ред. О. М. Ковалюка. – К.: Алерта, 2009. – 176 с. 

 
Додаткова 

 
1. Бутко М. П. Стратегічний менеджмент [Текст]: навч. посібник. / За загальн. ред. Бутка М. П. 

[М. П. Бутко, М. Ю. Дітковська, С. М. Задорожна та ін.] – К. : «Центр учбової літератури», 

2016. – 376 с. 

2. Дикань В. Л. Стратегічне управління [Текст]: навч. посіб. / В. Л. Дикань, В. О. Зубенко,        

О. В. Маковоз, І. В. Токмакова, О. В. Шраменко – К.: «Центр учбової літератури», 2013. – 272 с. 

3. Нападовська Л. В. Управлінський облік [Текст]: Підручник. / Л. В. Нападовська. – К.: Книга, 

2004. – 544 с. 

4. Савчук В. П. Финансовый менеджмент предприятий: прикладные вопросы с анализом 

деловых ситуаций. [Текст]: / В. П. Савчук. – К.: Издательский дом «Максимум», 2008. – 860 с. 

5. Яковлев Ю. П. Контролінг на базі інформаційних технологій [Текст]. / Ю. П. Яковлев. – К.: 

Центр навчальної літератури, 2006. – 318 с. 

 
8 Інформаційні ресурси 

 

Бібліотека університету та її електронний каталог, мережа Інтернет, комп’ютерні 

програми, кінофільми, слайди, плакати, термінологічний словник, презентації тощо. 
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