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ITPOI'PAMA

IIporpamy BUBYEHHS HAaBUAJIbHOI AMCIUILUIIHUA «YTIPABIIHCHKUN OOMIK - 2)» CKJIaJACHO
BIJIMOBIJTHO /10 OCBITHBO-TIPO(ECIiHOT MporpaMu IMiATOTOBKU OakajiaBpa HampsMy —
6.030509 «O6mik 1 ayauT» ["amy3eBoro cranaapty Buioi ocBitu Ykpainu 'CBOY

IIpenmeTomM BUBYEHHS JUCIUIUIIHU € TEOPETUYHI T4 METOAMYHI MiIXOIU 10 TOOYI0BU
CHUCTEM CTPaTETIYHOr0 yNPaBIIHCHKOTO OOMIKY Ha BUPOOHUYMX MIANPUEMCTBAX.

MixkaucuumiiHapHi 3B SI3KH. MEHEDKMEHT, (pIHAHCH, CTATUCTUKA, OyXTralTepChbKUil
001K, (hiHAaHCOBHI 00JIIK, YIPaBIIHCHKUN 001K, EKOHOMIYHUH aHAII3.

1 Jucuuniina € opmamuenoro, sudipkosoro (MiaKpecIuT OTpiOHE).

2 MeTa Ta 3aBJaHHA HABYAJILHOI JUCHHUILTIHHA

2.1 Meta QUCHMIUTIHU: OBOJIOAIHHS 3HAHHSMM Ta OJIEpKaHHS HABUYOK 13 opraizariii
CTpaTEriyHOTO YIPaBIIHCHKOTO 00JIIKY Ha MIAMPUEMCTBAX YCIX (DOPM BIIACHOCTI.
2.2 3aBIaHHA BUBYECHHS TUCIUILIIHH :

- PO3YMIHHS KOHIIENTYaJIbHOT CYTHOCTI CTPATET1YHOTO YIIPABIIHCHKOTO OOJIIKY;

- ¢hopMyBaHHs y CTYJICHTIB 3HaHb, YMIHb Ta HABUKIB 13 TEXHOJOTIM Ta METOIIB
BEJICHHSI CTPATET1YHOrO YIPaBIIHCHKOTO OOJIIKY Ha BUPOOHWYMX IMIJIPUEMCTBAX, B
TOMY YHUCJI1 Ha MAMPUEMCTBAX 3aJII3HUYHOTO TPAHCTIOPTY;

- BUBYECHHS OCOOJIMBOCTEM BEACHHS CTPATETIYHOTO YIPAaBIIHCHKOTO OOJNIKY MpHU
pi3HUX PopMax rocrnoiaproBaHHs.

Pe3yabTaTtu BuUBYCHHS IucUUIUIIHU. [licisi BHBYEHHS IUCHUUIUIIHA CTYJIEHT
MOBMHEH BOJIOJITH 3HAHHSAMHM Ta HaBHYKaMHU MOOYJOBU Ta BEJCHHS CTPATETIYHOTO
YIPABIIHCHKOTO 00JIIKY Ha MIAMPUEMCTBAX YCIX (DOPM BIIACHOCTI.

2.3 3riiHO 3 BUMOTaMH OCBITHBO-IPO(ECIHHOT TPOrpaMH CTYJEHTH OBUHHI:

3HATH OCHOBHI KOHILIEMIl 1 MPUHUMIIKA CTPATETIYHOTO YIPABIIHCHKOTO OOJIIKY,
MeToaH 1 (popMHU opraHizailii CTpaTeriYHOro yIpaBiIiHCHKOrO OOJIIKY Ha MiANPUEMCTBI,
OCHOBHI METOJIM aHaji3y yHpaBIiHCHKOI 3BITHOCTI MIAMPUEMCTBA JJIsl TUIAaHYBaHHS Ta
OIIIHKHU TOCIOAapPChKOi AiSIIHOCTI MIANPUEMCTBA, 0a30B1 METOAU aHAII3y CTPATET14HOI
MO3UIIIT MAMPUEMCTBA HA PUHKY Ta MIATOTOBKU CTPATETIYHUX YIIPABIIHCHKUX PIIICHb.

VYMmiTu y3araibHIOBaTH BUXIAHI JaHl 1 aHamizyBatu (DiHAHCOBI Ta YIPaBJIIHCHKI
3BITH MIANPUEMCTB 3 METOIO CTPATET1YHOTO MPOTHO3YBAHHS TOCTIOAAPCHKOT iSUTBHOCTI
HIJIPUEMCTBA, a TAaKOX MPUHAMATH 3BaKEHI CTpaTeriuHi YIPaBIIHCHKI DIIICHHS Ha
M1JICTaBl aHAJI3y CTPATETIYHOI MO3UIIIT MANPUEMCTBA HA PUHKY.

Matu 1neBHI ysBJICHHS MPO CY4YacCHUM CTaH Ta METOOJIOTII0 CTPATEriuHOTO
YIOPABIIHCHKOTO (BHYTPIIIHBOIOCIIOAAPCHKOT0) O0MIKY Y MI)KHAPOJIHIM 1 HAllIOHAJBHIN
PaKTULl OyXTralITepChKOro O0IiKY.

Ha BuBYeHHs HaBUanbHOI AUCIUILIIHU BiaBeaeHe 144 roaunw, 4,0 kpeauty EKTC
y MEpIii 1 ApyTiil MOJIOBUHI BOCBMOI'O CEMECTPY, IO BIANOBI/Ia€ HABYAIIBHOMY IIJIaHY
MIJTOTOBKM OaKajaBpiB.

@®opMa niacCyMKOBOIr0 KOHTPOJIIO — €K3aMEH.
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3 Indopmaniiinuii 00cAr HABYAJIbHOI JUCHUILTIHHI:

3microBuii Moayas 1. CrpareriuHe IUTaHyBaHHS, CTpaTEeTIYHHM aHami3 Ta OILIHKA
1HBECTUIII

Tema 1. Konueniisi CTpaTeriuyHoro yrnpaBiiHCHKOTO 00JIKY

CyTHiCTh, 00'€KTH, IHCTpPYMEHTapiil CTpPATEriuHOro YMpPaBIiHCHKOTO OOIIKY.
Crpareriyauii ynpaBiIiHCHKUN OOJIIK SIK YacTHMHA OOJIKOBOi CHUCTEMH MiANPUEMCTBA.
Crpareriuie riaHyBaHHSI y CTpaTEriuyHOMY yNpaBiIiHChKOMY 00JiKy. MeTon po3poOku
CleHapiiB. AHaii3 B CTpATEriyHOMY YIpaBIiHCHKOMY OOJiKy. OcoOIMBOCTI aHami3y
JIOBTOCTPOKOBUX PillleHb. AHAJI3 CTPATETIYHUX PIllIEHb TUITY «BJacHE BUPOOHHMIITBO -
MoCTayaHHsA 3 OOKY».

Tema 2. CyTHICTh Ta METOJIU OIIIHKW 1HBECTHUIIIM

ExoHomiuHa cyTHiCTh Ta Kiacudikalis 1HBECTHIIM. [HBecTuiliiiHa cTpareris
nianpueMctBa. CyTHICTh 1HBECTHIIIN B 1HHOBaIlisAX. OyHKI[IOHATBHO-BAPTICHUM aHaI3
K 3aCi0 CKOPOUCHHS 1HHOBAIIHHUX 3aTpaT. BUKopucTaHHs KOHIIEMIlIT BAPTOCTI TPOIIIEH
y 4aci JJIsl OL[IHKMA IHBECTHIIiM. 3arajibHa XapaKTepUCTHKa METO[IB BHOOPY CTaBKU
JUMCKOHTYBaHHS YUCTUX I'POLIOBUX MOTOKIB. MeToM aHamizy 1HBECTULIIMHUX MPOEKTIB
B yMoOBax HeBU3HA4eHOCTI. OCOOIMBOCTI yHpaBIiHHS peaJbHUMU Ta (DIHAHCOBUMU
IHBECTHUIIISIMU. 3arajibHa XapaKTepHUCTHKAa METOMIB OIIIHKH IPOEKTIB KalliTAIbHUX
BKIaJeHb. OIlIHKA 1HBECTUIIMHUX TPOEKTIB 3a METOJOM IMITAIIHHOTO MOICTIOBAHHS
MomnTte-Kapmo. OuiHKH NpOEKTIB KalliTAIbHUX BKIIAJICHh METOJAAMU ITOPIBHSHHS II0
BUTpaTax Ta MOPIBHSIHHS MO MPUOYTKY, METOAOM OOJIIKOBOI HOPMH IMPUOYTKOBOCTI,
METOJIOM TEPIOy OKYITHOCTI, METOJOM JUCKOHTOBAHOTO MEPIOAY OKYITHOCTI, METOJIOM
YUCTOI TEMEPINIHHOI BAPTOCT1, METOJIOM BHYTPIITHBOT HOPMU NMPUOYTKOBOCT1, METOJIOM
anyiteTiB. OcOOJMBOCTI YIPaBIiHHS JOBMOCTPOKOBUMHU (DIHAHCOBUMU 1HBECTHUIIISIMHU.

3MmicToBHii MOAYJIb 2 MeToau aHai3y 1 OLIHKKM CTPATEriyHOI MO3ULIT M ANPUEMCTBA
Ha PUHKY Ta CTPATEr1YHOI0 YIPABIIHHS TIATPUEMCTBOM

Tema 3. EkoHoMiuHa cTpateris 1 OIlIHKA CTPATEri4HOl MO3UINT MIANPUEMCTBA Ha
PUHKY

ExoHoMiuHa cTpareris mianpueMCTBA, 1i OCHOBHI BUIM Ta OIlIHKA €()eKTUBHOCTI.
OCHOBHI METOAM aHaji3y CTpaTeriuHoi MO3WIi MiANpUEMCTBA HAa pUHKY. OliHKa
CTpaTerivyHOl TMO3UIlli MANPUEMCTBA METOJAMU: aHaJi3y MOTEHIady IiANMPUEMCTBA,
SWOT - ananizy, aHamizy JaHIIOXkKKa [IIHHOCTI, nopT(beanoro (ManHqHOFO) aHasizy,
aHan13y KPUBOi KUTTEBOTO IAKITY TPOIYKTY, aHan13y KOHKYpPEHIIii, KOHKYPEHTHOTO
aHan13y 3a Iloprepom, aHamizy #oro cuiapbHUX 1 ciadkux cropiH. CrpareriuyHa
JIarHOCTUKA MIAMPUEMCTBA 3a CIIA0KHMMH CUTHAJIAMH, 32 JOTIOMOTOK0 (DIHAHCOBHX
Koe(DIIiEHTIB, 3a JOTIOMOTOI0 (PAaKTOPHUX MOJICIICH.

Tema 4. Crpareriude ynpaBiiHHS 3aTpaTamMu Ta BIOCKOHAJICHHS isTTBHOCTI
MIPUEMCTBA

CyTHICTh CTpaTeridYHOrO YMpAaBIiHHS 3aTpaTaMy MiAIPUEMCTBA. BUKOpHCTaHHSA
JIQHIFOKKA I[IHHOCTI Ta KPUBOi JOCBIAY JIS CTPATETiYHOrO YMPAaBIIHHSA 3aTpaTaMu
nianpueMctBa. Crpaterii jigepcTBa mo 3arpatax Ta gudepenmianii. CtpareriuHuii
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aHaii3 (akTopiB, 110 BU3ZHAYAIOTH 3aTpaTH MiANpUEMCTBA. MOHITOPUHT 3aTpar siK 3acid
JOCSITHEHHsSI ~ CTpaTeriyHMX el mianpueMctBa. besnepepBHe BAOCKOHAJIEHHS
nismpHOCTI. KanbKynroBaHHS JKUTTEBOTO LUKy BUpoOy. LliboBe KalbKyJIOBaHHS.
KanbkynioBaHHS 3 METOH Oe3MepepBHOTO BIAOCKOHAJIEHHS MisUIbHOCTI. CTpaTeriuHe
yIOpaBIiHHS Ha OCHOBI KOMIUIEKCHOI OpI€HTAIlli Ha JIOTICTUKY, HAa OCHOBI CHUCTEMH
30aJIaHCOBAaHUX MOKA3HUKIB, HA OCHOB1 aHaII3y MIsUTbHOCTI, HA OCHOBI BUKOPHCTaHHSI
yacy B yMOBax KOHKYpPEHIIli, Ha OCHOB1 Teopii 0OMeKeHb Ta 00JIIKY MPOyKTUBHOCTI, Ha
OCHOBI CHCTEMHU «jiKpa3 BuacHO». CrTpaTeriuHe yHpaBliHHSA SKICTIO B YMOBax
KoHKypeHIlii. Teopist sikocti Jleminra. MeToau CTaTUCTHYHOTO YMIPABIIHHS SKICTIO.
Kowmrinekcue (ToTasibHE) yIpaBmiHHS SKICTIO. Kpy»KKH SIKOCTI.

4. PexoMeHI0BaHa JliTepaTypa

OcHOBHA

1. Aramac II. Y. Ynpasnincekuii o6mik [Texcr]: HaBuambuuii moci6umk / IT. M.
Atamac. — J[.-K.: Lleatp HaBuanwHOi mitepatypu, 2009. — 440 c.

2. Byxrantepcbkuil ynpaiiHcbkuit 0011k [Teker]: [ligpyunuk / @. @. bBytunens Ta iH.
/ 3a pen. npod. byrunns @. ®. — 3-te Bua. — XKuromup: I1I1 «Pyrtax», 2005. — 480 c.

3. Baxpymmua M. A. Crpareruueckuil ymnpapieHYECKHM ydeT: mojHbld Kypc MBA
[Texct] / M. A. Baxpymmuna, M. WU. Cunoposa, JI. . bopucosa. — M.: Pua 'pynm,
2011. - 192 c.

4. T'onoB C. @. Ynpasnincekuit 00mik [Teker]. [Tiapyunuk / C. ®@. T'onoB — 3-Te BU. —
K.: Jlibpa, 2006. — 704 c.

5. ®onbpmyT X. 1. NuctpymenTsl kouTposinara ot A no A [Teker]. / X. 1. DonbMyT:
[Tep. ¢ mem. / Ilox pen. M. JI. Jlykamesuua u E. H. TuxonenkoBoit.— M.: ®uHAHCH U
cratuctuka, 2003.— 288 c.

6. leBuyk B. P. Ctpareriunuii ynpapnincekuii o0k [Tekct]: HaBY. moci0. Ans CTyA.
BuIll. HaBY. 3aKki. pek. MOHY / B. P. llleBuyk; 3a pea. O. M. Kopamoka. — K.: Anepra,
2009. - 176 c.

JlonaTkoBa

1. bytko M. I1. Crpareriunuii MeHePKMEHT [ TekcT]: HaBu. mocib. / 3a 3ar. pea. bytka
M. II. [M. II. Bytko, M. 1O. HitkoBcrka, C. M. 3agopoxkna ta in.] — K. : «llentp
yuboBoi JiTepatypu», 2016. — 376 c.

2. lukanp B. JI. Ctpateriune ynpasininas [Tekcr]: maBu. noci6. / B. JI. [lukans, B. O.
3y6enko, O. B. MakoBo3, 1. B. Tokmakosa, O. B. Hlpamenko — K.: «llentp yuboBoi
Jitepatypu», 2013. — 272 c.

3. Hamamorceka JI. B. VYmpaemincekuit o06mik [Tekcr]: Iliapyunux. / JI. B.
Hananosceka. — K.: Kaura, 2004. — 544 c.

4. CaBuyk B. Il. ®uHaHCOBBIII MEHEIKMEHT MPEANPUATUI: MPUKIAJAHBIE BOMPOCHI C
ananuzoMm JnenoBbix cutyanuit. [Texcr]: / B. II. CaBuyk. — K.: MU3gaTensckuit nom
«Maxkcumym», 2008. — 860 c.

5. Axosnes 0. I1. Kontpomninr Ha 6a3i iHpopMauiitaux texnosnoriit [Teker]. / FO. I1.
Axosnes. — K.: [lentp HaBuasbHOi JiTeparypu, 2006. — 318 c.
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5. 3acobamMmu JiarHoCcTyYBaHHSI/yCHIlIHOCTI HABYAHHA € KOMIUIGKTH TECTIB Ta
KOMIUIEKTH KOHTPOJIbHO-€K3aMEHALIIMHUX ITUTAHb.

6. Kpurepii ycnimHocTi - oTpuMaHHs MO3UTUBHOI OIIHKK TIPU OMUTYBAaHHI Ta CKJIaJaHHI
KOHTPOJIBHUX 3aXOJ[iB Y MOAYJIBHO-PEUTHHTOBOT CHCTEMI.

[Totoune omintoBanasi Ta  |Cyma| Ilotoune omintoBanHs Ta |Cyma| Cyma
camocTiitHa poOota, 6amB | M1, | camocTiiina pobora, 6aniz | M2, | M1+M2,
3micToBUI MOITYJbH | Oanu 3MICTOBHUI MOJTYJIb 2 Oamm| Oamm
[Torounnii [Tigcym- ITorounuii [Tigcym-
kKoHTpoJib [1K1 KOBUH KOHTpOJIb [TK2 KOBUI
Temal | Tema2 |kontpons| 45 | Tema 3 | Tema 4 | xonTpoms | 55 100
5 15 MK1 - 25 15 10 MK2 - 30

[TepeBenenns nanux 100-0anpHOT MIKaM OIIHIOBAHHS B HAIIOHAJBHY IIKATY 32
cucteMoto ECTS 3aiiicHIOETbCS] B TAKOMY TTOPSIIKY:

bamm Ouirixa Bumoru 110 sSiIKOCTi 3HaHB
HALIOHATILHA OLIIHKA ECTS a
90-100 BiTMIHHO A Bumorn 1o SKOCTI norIp16Iioro piBHS
3HaHb HaJIaH1 y 1. 5 po60v0i mporpamu

82-89 JiyKe fo0pe B —ll-

75-81 no0pe C —-

67-74 337J0BUIBHO D —I/-

60-66 JOCTaTHBO E /-

HE3JIOBUTEHO
35-59 (3 MOKJIMBICTEO TTIOBTOPHOT'O CKJIAIAHHS) Fx -
1-34 HE3aI0BUILHO F e
(3 0OOB'SI3KOBMM TOBTOPHHM KYPCOM)

60-100 3apaxOBaHO - o

0-59 HE 3apaxoBaHO - —I-
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POBOYA ITPOT'PAMA HABYAJIbHOI JUCIUATLIIIHUA

Jlns manpsimy niiarotoBku 6.030509 «O6ik 1 ayauT»
1 Po3moais1 HABYAJBLHOIO Yacy /Jis1 JeHHOI (pOpMHU HABYAHHA

Cemectp
CHOMHMIA™ BOCHMHIT™
Yeboro
I I I
Bujg naBuanus I nonoBuna
. MOJIOBUHA | TIOJIOBMHA MOJIOBUHA
(HaBeeHUI MPUKIIAT)
aK. | Kp. ak. | Kp. | ax Kp. | aK. | Kp. aK.. EI%);F
ron | ECTS | roxn | ECTS | rox | ECTS | ron | ECTS | r1on S
3arajbHuil 00CAT 32 HABUAIHLHUM 90 25 90 25 1180 | 5,0
TUTAHOM
AYIUTOPHI 3aHATTS:
a.¢.H. 24 24 48

— JeKIii

3.¢.H.
— 1abopaTOpHi 3aHATTS a.¢.H.

3.¢.H.
— MPaKTUYHI 3aHATTS a.¢.H. 16 16 32

3.¢.H.
InguBinyanbHa podoTa:
— BUKOHAHHS Ta 3aXKCT KYPCOBOTO
HpOeKTy 20 20 40
CamocrTiiina po6ora: n.¢.H. 30 30 60

3.¢.H.
— MArOTOBKA 0 JEKLil Ta .¢.H. 20 20 40
NPaKTUYHUX 3aHATh 3.0.H.
— MiAroTOBKa 10 KOHTPONLHUX | A.¢.H. 10 10 20
3axXO0/IiB Ta 1X CKJIaJaHHs 3.0.H.
[lincyMKOBHI KOHTPOJb €K3aMeH

Hpumitkn: 1.¢.H. — 1eHHa hopMa HaBUAHHS
3.¢).H.. — 3a04Ha opMa HABYAHHS
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2. CTpyKTYypa AUCHMILIIHU

Mo- Tema nexuini (3aHATTA) Oo6csr Bumu xonTpONiB
JTyJb TOJIMH
M1 | Moayas 1. (I moiloBHHA BOCBMOT'0O CEMECTPY) MopynbpHa KOHT-

CrpareriuHe IJIaHyBaHHs, CTPaTeriyHui aHAJi3 Ta olliHKA iHBecTH LI

Jlekuii:
Beryn. CraHOBIIGHHS, OCHOBHI €Tamy PO3BUTKY, CYTHICTh, 00'€KTH Ta
IHCTPYMEHTApPIH CTPATETIYHOTO YIIPABIIHCHKOTO OOTIKY.

ExoHoMiuHa cTpaTeris miAmprueMcTBa, 1i BUIH 1 OIliHKAa ¢()eKTUBHOCTI.
Crpareriyde IIaHyBaHHSA 1 aHATI3 B CTPATETIYHOMY YIIPaBIiHCBKOMY
o0miky. Ctpareriyde manyBaHHs [0 METOAY clieHapiiB. OcoOnuBocTi
aHaJi3y CTpaTEriYHUX PillleHb. AHAI3 CTPATETIYHUX PO3PHBIB.

CyTHiCTB, 0COOTUBOCTI aHATI3Y 1 OMIHKYU iHBeCTHINH. DYHKIIIOHAEHO
- BapTICHUH aHaji3 iHHOBaUiWHMX 3aTpar. BukopucranHs KOHUEMmii
BapTOCTi Tpomiel y dYaci JUisi OIIHKH iHBecTHIlid. MeTtomu BHOOpY
CTaBKH TUCKOHTYBAHHS T'POIIOBHUX MTOTOKIB 3 METOIO OIIHKH IIPOEKTIB.
MeToan OLiHKY 1HBECTHLIHHUX MPOEKTiB B YMOBaX HEBU3HAYECHOCTI.
Oco0muBOCTI ynpaBIliHHS peaJbHUMU Ta (iHAHCOBUMH 1HBECTHLIISIMHU.
AHaizy Ta OIliHKa iHBECTUIIIMHUX POEKTiB MeTooM MonTe-Kapio.

10

3arampHa XapaKTEPHUCTHKA TPATUIIAHAX METOJIB OIIHKH PEaIbHUX
iHBecTUlill. BukopucrtaHHs MeTomy cleHapiiB B OLIHII MPOEKTIB.
OriHKa TPOEKTIB KaNiTAIbHUX BKIAIEHL 0€3 ypaxyBaHHS BapTOCTi
rpomieii y Jaci — METoIaMy TIOPiBHSHHSI 1T0 BUTpAaTaX, MOPIBHIHHS 10
npuOyTKy, OONIKOBOI  HOPMH  JOXOIHOCTI  (peHTabenbHOCTI
IHBECTHUIIH), IEpioy OKYMHOCTI. AHali3 CTpaTeriyHux pillleHb TUILY
«BJIACHE BUPOOHUIITBO - TIOCTAYaHHS 3 OOKY».

OI1iHKa IPOEKTIB KaIliTATBHUX BKJIAJICHb 3 YpaxXyBaHHSIM BapTOCTI
rpolIeil y yaci MeToiaMH YHCTOI TeTepillIHbOT BAPTOCTI, BHY TPILIHBO1
HOPMH JTOXOAHOCTI, JMCKOHTOBAHOTO TIEPi0Ty OKYITHOCTI, aHYITETIB.

IpakTHYHi 3aHATTS:
IHCcTpyMeHTapiii cTpaTerivyHoro ympasiiHCEKOTO 00miKy. Exonomiuna

CTpaTeris MiANPHUEMCTBA, Tl OCHOBHI BUJH Ta OLIIHKA €)EKTHBHOCTI.

Mertop crieHapiiB y cTpaTerivHOMY IIaHyBaHHI. AHAI3 CTpaTeriYHIX
PO3PHBIB, PIICHb THITY «BJIACHE BUPOOHHUIITBO - TOCTAYaHHS 3 OOKY».

CyTHICTD 1HBECTHIII Ta IHBECTHIIiM B iHHOBaMisIX. DYHKIIOHAIBHO -
BapTICHUH aHaJi3 iIHHOBaliHHKX 3aTpar.

BukopucTtanHs BapTOCTI TPOIICH y Yaci JJIs OIiHKH MPOEKTiB. Bubip
CTaBKH TMCKOHTYBaHHA. AHaII3 MMPOCKTIB B yMOBaX HEBU3HAYEHOCTI

Oco0muBOCTI yIpaBIiHHA peaqbHUMU Ta (iIHAHCOBHUMH 1HBECTHLIISIMH.
AHauni3 Ta oIliHKa iHBeCTHUIlil MeTogoM MonTe-Kapuio.

O1iHKa TMPOEKTIB KaIliTATbHUX BKJIAJACHH METOIAMH TIOPIBHSIHHS IIO
BHTpaTax Ta MOPIBHIHHS 1O MIPUOYTKY.

OmiHKa MPOEKTIB KamiTaJbHUX BKJIAACHb METOAAMH OOJIIKOBOI HOPMHU
JTOXOJTHOCTI, IEPioly OKYITHOCTI, TUCKOHTOBAHOTO TIEPiOTy OKYITHOCTI.

Or1iHKa MPOEKTIB KaMTAIbHUX BKJIAJACHH METOAAMH aHYITETIB, YACTOT
TETIEePIITHROI BAPTOCTI, BHYTPIIITHHOI HOPMH TOXOIHOCTI.

CamocrTiiina pooora:
[TigroToBka 10 ayIUTOPHUX 3aHATH (JIEKIiH, MPAKTUYHUX 3aHSTH)

20

InmuBigyansae 3apmannas Nel. BUKOpuCTaHHS TaHHUX YNPaBIiHCHKOTO
KOHTPOJTIO JUISI OIIHKY €EKTUBHOCTI AisSUTHHOCTI T IIIPHEMCTBA

20

OnpaitiroBaHHs pO3ALTiB MPOrpamH, SIKi He BUKJIAAAI0THCS Ha JISKISX

ITimroroBka 10 cKIagaHHI MOYJIEHOTO KOHTpOr0 MK1

10

Ycerworo:

90 ron
2,5kp.
ECTS

poJibHa poboTa
MK1 - 25 Garis;
MOTOYHHI KOHT-
pois I1K1 — 20 6a-
J1iB (Ha MiACTaBl
BiJIITPAIFOBAHHS
MIPaKTUIHUX
3aHATH 1 3aXUCTY
IHIUBIAyaIbHAX
Ta TECTOBUX
3aBlIaHb)
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Moayab 2. (I mo1oBMHA BOCBMOI'0 CEMECTPY)

MeToau aHaji3y i OWiHKYU cTpaTerivHoi mo3umii miAMpueMCcTBAa HA PUHKY Ta

CTPATEriYHOro ynpaBJiHHS MiAMPHEMCTBOM

Jlekuii:

AHaJTi3 CTpaTerivyHoil MO3MIil mianpueMcTBa Ha puHky: SWOT-ananis,
METOJU aHaJi3y MOTCHIIAIY MiAIPUEMCTBA, HOT0 CHIBHMX 1 CIIA0KUX
CTOPIH aHai3y JAaHII0KKA LIHHOCTI, METOIU NOPT(HENbHOrO aHaTi3Y i
aHaJ i3y KPHUBOi XKUTTEBOTO IHUKIY MPOAYKTY, aHANI3y KOHKYpPEHIIII,
MTOPIBHSIHHS 3 €TaJJOHOM, KOHKYPEHTHOTO aHami3y 3a [lopTepom.

Crpareriyna JiarHOCTHKA MiIPUEMCTBA 32 CIAOKUMH CHUTHAJIAMH, 32
JOMoMOror0 (hiHaHCOBUX KOe(illieHTIB Ta (aKTOPHUX MOJEIEH.

Crpareriude ympaBJiHHA 3aTpaTaMd MiATPUEMCTBA.. BukopucTanHs
JIAHITIOXKKA IIHHOCTI 1 KPUBOI AOCBIY IJISL CTPATETIYHOTO YIIPaBIiHHS
3arpatamu mianpuemctBa. Crparerii JigepcTBa MO 3aTparax Ta
mudepentianii K 3aci6 KOHKYpPEHTHHX mepeBar. MOHITOPHHT 3aTpat
SIK 3aC10 JOCATHEHHS CTPATETIYHUX IIJICH IiAIMpUEMCTBA.

besnepepBHe BAOCKOHAICHHS JisUTbHOCTI. KaabKyIFOBaHHS KUTTEBOTO
ukay BupoOy. LlimeoBe kanmbkynroBaHHs. KanbKyltOBaHHS 3 METOIO
Oe3repepBHOro BIOCKOHAJICHHS TISUTBHOCTI.

Crpateriude ympaBIiHHS MiAIPHEMCTBOM Ha OCHOBI: KOMIIICKCHOT
opieHTalii Ha JIOTICTHKY, CUCTEMH 30aJaHCOBaHUX MOKa3HHUKIB, TEOpii
oOMexxeHb 1 OOJiIKy TNPOAYKTHBHOCTI, CHUCTEMH «IKpa3 BUYACHOM,
aHaJi3y MSUTBHOCTI Ta BUKOPHUCTAHHS Yacy B YMOBaX KOHKYPCHITI].

Crpateriuae yrpaBiIiHHSA SKICTIO MPOAYKINI B YMOBax KOHKYPEHITi.
Teopis sikocti Jeminra. MeTonu cTaTHCTUYHOTO YIPAaBIiHHSA SIKICTIO.
Kommnekche (ToTanbHe) ynpasiiHHs AKicTIO. KpyXKu SKOCTI.

IpakTH4Hi 3aHATTH:
AHaJTi3 CTpaTerivyHoil MO3MIil mianpueMcTBa Ha puHky: SWOT—-ananis,
aHaJIi3 HOTeHLi Ty MiANPHUEMCTBA, 1Or0 CHIBHUX 1 cTa0KKUX CTOPIH.

Omninka cTpaTeriyHol Mo3ulii miaIpHEMCTBA METOJOM HOPT(ETHHOTO
aHaNI3y Ta METOJIOM aHAJII3y KPHUBOI JKUTTEBOTO MUKy IPOIYKTY

AHaJi3 1 OIliHKa CTPATETI9HO1 TTO3UIIIT MiAMPUEMCTBA METOIOM aHAIIZY
KOHKYPEHIIi1 Ta METOJIOM TOPIBHSHHS 3 €TAJIOHOM.

Crpareriyna JiarHOCTHKA MiJIPUEMCTBA 32 CIAOKUMH CHUTHAJIAMH, 3a
JIOTIOMOT010 (DIHAHCOBHMX KOC(II[IEHTIB Ta PAKTOPHUX MOJCIICH.

BukopucTtanHs JaHITIORKKA IIIHHOCTI Ta KPUBOI JOCBIAY ITiAMPHUEMCTBA
JUTSL CTPATErYHOTO YIPABIiHHS 3aTpaTaMH MiAIPHEMCTBA.

KanbkymnroBaHHs )KUTTEBOTO LMKITY BUpoOy. LliTb0Be KalbKyMIOBaHHS.
KanpkymoBaHHS 3 MeTOI0 6e31epepBHOTO BIOCKOHAJICHHS TisTIBHOCTI.

Orinka e)eKTHBHOCTI YIIPABIIIHHS ITiAIPUEMCTBOM Ha OCHOBI CHCTEMH
30aMaHCOBAaHMX ITOKAa3HMKIB, Ha OCHOBI Teopii oOMexeHb Ta OOMNIKy
NPOIYKTUBHOCTI, Ha OCHOBI CHCTEMHU <(IKpa3 BYacHO», Ha OCHOBI
aHaJi3y MISUTBHOCTI Ta BUKOPHUCTAHHS Yacy B YMOBaX KOHKYPCHITIi.

Crpateriude yrpaBiIiHHSA SKICTIO MPOAYKINI B YMOBax KOHKYPEHITI.
Teopis sikocti Jeminra. MeTonu cTaTHCTUYHOTO YIPABIiHHSA SKICTIO.
KowmmekcHe (ToTasmbHE) YIIpaBIiHHSA SAKICTIO. Kpy»KXKH SKOCTI.

CamMmocriiina pooora:
[TigroToBka 10 ayIUTOPHUX 3aHATH (JIEKIiH, MPAKTUYHUX 3aHSTH)

20

IaguBinyansHe 3aBmanHs Ne2. Awnaniz indopmamii crpaTeriuHoro
YIPABIIHCHKOTO OOIIKY TSI MPUHHATTS TOBFOCTPOKOBUX PIIICHB

20

OrmpaIttoBadHs pO3MiIIB IPOTPaMH, SKi HE BUKIQTAIOTHCS Ha JICKITISX

ITigroroBka 10 CKJIaAaHHS MOIYJIHLHOTO KOHTpoIt0o MK2

10

Ycerworo:

90 ron
2,5kp.
ECTS

MojynbHa KOHT-
TpoJbHa poboTa
MK?2 - 30 Oauis;
MOTOYHHI KOHT-
pois I1IK2 — 25 Ga-
J1iB (Ha MiACTaBl
BiJIITPAIFOBAHHS
MIPaKTUIHUX
3aHATH 1 3aXUCTY
IHIUBIAyaIbHAX
Ta TECTOBUX
3aBlIaHb)
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3. 3MicT AMCHUILTIHA TA 32c00iB JIArHOCTHKHU
3.1 Jlekuii

Ha3zsa posainy (TemMn) Ta HOTO 3MiCT

TecToBe 3aBHaHHs

HOMEp

2

= —=| Homep Temu

BCTVYII. KOHIEIIA CTPATETTYHOI'O YIIPABJIIHCBKOI'O OBJIIKY
1.1. CraHOBIICHHS Ta OCHOBHI €Tall PO3BUTKY CTPATEridHOTO YIPaBIiHCHKOTO OOIIKY.
. CyTHICTB, 00'€KTH Ta IHCTPYMEHTApil CTPATETiYHOTO YIIPABIiHCEKOTO OOIKY.
1.3. Crpareriunnii ynpaBJliHCKHH 00K SIK YacTHHA 00JIIKOBOT CHCTEMH IiIIPHEMCTBA.

N W | OOcsT, TOOUHA

O~ KiTBKICTB

N O1 pocte

NI cepenHe

N | ~| ckiagHe

CTPATETTYHE IINTAHYBAHHS B CTPATEI'TYHOMY YIIPABJIIHCBKOMY OBJIIKY
2.1. ExoHomiuHa cTpaTeris mianpueMcTBa, Il OCHOBHI BUIH Ta OLiHKa e()eKTUBHOCTI.
2.2. CrpateriuHe miaHyBaHHs sSIK OCHOBA CTPATEri4HOTO YIIPaBIiHCHKOTO OOIKY.
2.3. BukopHcTaHHs METO/y CLIEHAPIiB JUIsl CTPATEriYHOrO IUIAHYBAHHS.

CTPATEI'TYHUI AHAJII3 B CTPATETTYHOMY YIIPABJIIHCHKOMY OBJIIKY
3.1 OcobnmuBOCTI aHANI3Y CTPATETIYHUX PillIeHb.
3.2. InctpymenTapiif Ta METOM aHANI3y CTPATETIYHHX PIllICHb.
3.3. AHaui3 cTpaTteriyHux pO3pHBIB.

CYTHICTb TA POJIb IHBECTHIIIN B CTPATETII ITIATIPUEMCTBA.
4.1. CytHicTs, ki1acu(ikallis Ta pojb iHBECTHULIHN B cTpaTerii miAnpHeMcTBa.
4.2. TuBecTHIiiiHA CTpATETis MiAIPHEMCTBA.
4.3. Etanu KOHTPOJIO peai3alil iHBeCTHIIIHHUX MPOEKTIB.

OCOBJIMBOCTI AHAJII3Y TA OLIHKY IHBECTHIIIM B IHHOBAIIIT
5.1. ExoHOMIYHa CyTHICTh IHBECTHIi} B iIHHOBALIiSIX.
5.2. Kpurepil ycniniHocTi BUKOHaHHSI IHHOBAI[IHHUX POEKTIB.
5.3. OyHKUIOHATBHO-BAPTICHUIT aHAI3 SIK 3aci0 CKOPOYCHHS iHHOBALIHHMX 3aTpaT.

OCOBJIMBOCTI AHAJII3Y TA OLIIHKM IHBECTHUL{IA
6.1. Oco6aMBOCTI IHBECTULIHHNX PiIlICHb.
6.2. BukopucTaHHS KOHIENIIT BAPTOCTI TPOIIEH y Yaci JUIsl OIiHKY iHBECTUIIIH.
6.3. Metoau BUOOpY CTaBKH AUCKOHTYBAHHS TPOLIOBHX HOTOKIB JUIsl OLIHKH iHBECTHUIIIH.

OCOBJIMBOCTI AHAJII3Y TA OLIHKHN IHBECTULIIN (3AKIHUEHH)
7.1. Oco6aMBOCTI aHaITi3y Ta OL[IHKK PeabHUX IHBECTULIHHNX IPOCKTIB.
7.2. Crapii )KUTTE€BOTO MUKITY pealbHUX IHBECTUIIIHHUX MPOEKTIB.
7.3. Oco6aMBOCTI aHAIII3Y Ta OI[IHKU JOBIOCTPOKOBHX (D iHAHCOBMX iHBECTHIIIL.

AHAIJII3 TA OLIIHKA THBECTULIIMHUX ITPOEKTIB B YMOBAX HEBU3HAUEHOCTI
8.1. Meroau aHami3y Ta OLIHKH iHBECTULIHHUX MPOEKTIB B YMOBaX HEBU3HAUCHOCTI.
8.2. AHaui3 Ta OIiHKa IHBECTHI[IHHIX MPOEKTIB METOJIOM JOCTOBIPHHUX CKBiBaJICHTIB.
8.3. Oco0nMBOCTI OIIHKM Ta aHali3y IHBECTHUIII METOIOM iMiTariiiHoro MoemoBanns Mounre-Kapio.

TPAJIULIIMHI METO/IU OLIIHKH [TPOEKTIB KAITITAJIbHUX BKJIAJIEHD
9.1. 3aranpHa XapaKTepUCTHKA TPAJULIHHIX METOAIB OLIHKY MPOEKTIB KalliTaJIbHUX BKJIAJCHb.
9.3. Kpurepii npuifHATTS MPOEKTIB KalliTAIbHUX BKJIAJCHb.
9.3. BukopucTaHHs METOy CLICHApiiB B OLIHII IIPOCKTIB KaMiTAIFHUX BKJIAICHb.

10

TPAIVIINHI METOAM OIIHKH ITPOEKTIB KAIIITAJIBHUX BKIIAAEHD (ITPOJOBXEHH)
10.1 Owuinka NPOEKTIB KamiTajJbHUX BKJIaJACHb METOAOM IOPIBHSHHS [0 BUTPAaTax — aHATITHYHHN
X1,

10.2. OuiHKa IPOEKTiB KamiTaTbHUX BKJIaJA€Hb METOIOM IIOPIBHSIHHS 10 BUTpaTax — rpadidHui miaxiz.

10.3. OcoGuBOCTi aHATI3y IHBECTHIIIHUX PIlIeHb THITY «BJIACHE BUPOOHUIITBO - HOCTAYaHHS 3 OOKY».

11

TPAJIULIHI METO/I OLIIHKU ITPOEKTIB KAIIITAJIBHAX BKJIAJIEHD (ITPOJOBXKEHHSI
11.1. Ouinka MpOEKTiB KamiTaJbHUX BKJIAJCHb METOJIOM IOPIBHSIHHS 1O IPHUOYTKY.

11.2. OuiHka IPOEKTiB KamiTaJbHUX BKJIaA€Hb METOJIOM OOJIIKOBOI HOPMH IPHOYTKOBOCTI.

11.3. OuiHKa NPOEKTiB KaliTaJbHUX BKJIaJACHh METOIOM IE€PiOy OKYITHOCTI.

12

TPAIVIIMHI METOAMN OIIHKH IMTPOEKTIB KAITITAJIBHUX BKIJIAZJEHD (3AKIHUYEHH .
12.1. Oco6aMBOCTI OIIHKY MPOEKTIB KaMiTAIBHIX BKJIAJEHb METOJJOM JIUCKOHTOBAHOTO IIEPiOy OKYITHOCTI.
12.2. OuiHka MpOEKTiB KamiTaJbHUX BKJIAJICHh METOJIOM YUCTOI TEHEePIITHbOT BAPTOCTI.

12.3. OniHKa IPOEKTiB KamiTATbHUX BKJIaJAeHb METOIOM BHYTPIIIHBOI HOPMH IIPHOYTKOBOCTI.
12.4. OuiHKa MPOEKTiB KaliTaJbHUX BKJIAJCHb METOJIOM aHYiTETiB.

13

METOJIU AHAJII3Y TA OLIIHKW CTPATEITYHOI IIO3ULIII IJIITPUEMCTBA HA PUHKY
13.1. OcHOBHI MeTOaM aHaJi3y CTpATEri4HOl MO3MLIT MiANPUEMCTBA HA PUHKY.
13.2. Bukopucranss matpuii Anzodda 1uist aHati3y cTpaTeriuHoi Mo3MIil MiANPHEMCTBA Ha PUHKY.
13.3. Ouinka crpareriunoi no3uuii mignpuemcrsa Merogom SWOT-anaiisy.

14

METO/IU AHAJII3Y TA OLIIHKU CTPATEITYHOI TTO3ULIIT ITIJITIPUEMCTBA HA PUHKY
(TMTPOIOBXXEHHST)
14.2. Ouinka cTpaTeriyHoi No3umii miIpHEMCTBA METOJOM aHAi3y HOTEHIiaTy HiIIPHEMCTBA.
14.2. Ouinka cTpaTeriyHoi no3uuii minpueMCTBa METOJOM aHajIi3y HOro CHIBHUX 1 CIAOKUX CTOPIH.

14.3. Ouinka cTpaTeriyHoi No3uLii MminpueEMCTBAa METOJOM aHai3y JaHIIOKKa [iHHOCTI.




11

2

15

METOJIU AHAJII3Y TA OLIIHKW CTPATEITYHOI IIO3MLIII IIIITPUEMCTBA HA PUHKY
(TTPOZIOBXXEHH:)
15.1. OuiHka cTpaTerivHoi MO3MLii MiAIPHEMCTBA METOJOM aHAJi3y KPUBOI )KUTTEBOTO LIUKITY IPOIYKTY.
15.2. Ouinka cTpaTteriyHoi mo3umii mignpueMcTBa MEeTo10M mopTdenapHoro aHamizy — Marpuist BKI.
15.3. Oninka cTpaTerigHol Mo3UMil MiIPHEMCTBA METOIOM NOPT(ENHHOrO aHastzy — Marpurst Mak-Kinci.

16

METO/IU AHAJII3Y TA OLIIHKU CTPATEITYHOI TTO3ULIIT ITIJITIPUEMCTBA HA PUHKY
(BAKIHYEHH).
16.1. Ouinka cTpaTerivHoi MO3UIIiT MiAMPHEMCTBA METOAOM aHAIi3y KOHKYPEHIIIT.
16.2. Ouinka cTpaTeriyHoi No3uwii MmiAnpUeEMCTBAa METOJOM MOPIBHIHHS 3 €TAIOHOM.
16.3. OuiHka cTpaTeriyHoi no3uuii minpueMCTBAa METOJOM KOHKYPEHTHOIO aHai3y 3a [Toprepom.

17

CTPATET'TYHA JIATHOCTHUKA HIATIPUEMCTBA
17.1. Crpateriuna IiarHOCTHKA IIANIPUEMCTBA 33 CTA0OKMMH CHI'HAJIAMU.
17.2. Ctpareriuna giarHOCTHKA MIIIPHEMCTBA 3a JOIIOMOT0I0 (piHAHCOBHUX KOE(IIi€HTIB.

17.3. CtpareriuHa AiarHOCTHKA HiIPUEMCTBA 32 AOIOMOT0I0 (aKTOPHHUX MOJEIeH.

18

CTPATEI'TYHE VIIPABJIIHHA 3ATPATAMU MIAIPUEMCTBA
18.1. Oco6yMBOCTI CTPaTErivHOTO YHPABIIHHS 3aTPAaTaMH IiIIPHEMCTBA.
18.2. dakTopy CTPATETIYHOTO YIPABIiHHS 3aTpaTaMH MiAIIPUEMCTBA.
18.3. BuxopucTaHHsI JTaHIIOKKA IIHHOCTI JUIsl CTPATETiYHOTO YIPaBIIiHHS 3aTpaTaMy.

19

CTPATETTYHE YIIPABJIIHHA 3ATPATAMMU IIAITPUEMCTBA (3AKIHYEHH )
19.1 BukopucTaHHsI KpUBOI JOCBIAY [JIsl CTPATETiYHOTO YIPABIIHHS 3aTPaTaMH.
19.2. Crparerii nigepctBa no 3atparax Ta qudepenuianii sk 3aci6 KOHKYPEHTHHX IIepeBar.
19.3. MoHITOpHUHT 3aTpar siK 3aci0 JOCSATHEHHs CTPATeriyHuX IiJIeH MiIpUEMCTBA.

20

METO/U OBJIIKY TA KAJIbBKYJIFOBAHHA BUTPAT JIJIA BE3IIEPEPBHOI'O
BJIOCKOHAJIEHHA AISJIBHOCTI
20.1. CyrHicTb Ge31epepBHOro BIOCKOHAJICHHS AisIbHOCTI. KallbKyTtOBaHHS )KUTTEBOTO LIUKITY BUPOOY.
20.2. Be3nepepBHe BIOCKOHATCHHS AisUTbHOCTI. [{ibOBE KaJIbKY/TIOBaHHSI.
20.3. KanpKyaroBaHHs 3 METOIO O€3[epepBHOI0 BIOCKOHAJICHHS TisUIbHOCTI.

21

CTPATEI'TYHUU YIIPABJIIHCBKHNH OBJIIK B CUCTEMI CTPATEI'TYHOI'O YIIPABJIIHHSA
MIATIPUEMCTBOM
21.1. Crpareriune ynpasJiHHSI Ha OCHOBI KOMIUICKCHOI Opi€HTAaNil Ha JOTICTUKY.
21.2. CTpareriuHe ynpaBiIiHHSI Ha OCHOBI CHCTEMH 30JIaHCOBAaHUX MOKA3HUKIB.
21.3. CrpareriuHe ynpasJIiHHS Ha OCHOBI aHaJi3y HisTIBHOCTI.

22

CTPATEITYHMI YIIPABJIIHCHKHI OBJIIK B CUCTEMI CTPATEITYHOTO YITPABJITHHS
MIAITPUEMCTBOM (ITPOAOBXEHHS)
22.1. CtpareriuHe ynpasiiHHs Ha OCHOBI BUKOPHUCTaHHS 4acy B yMOBaX KOHKYpEHIIil.
22.2. CtpareriuHe ynpasiiHHs Ha OCHOBI Teopil 0OMeKeHb.
22.3. CtpareriuHe ynpasJIiHHS Ha OCHOBI 00Ky IPOIYKTUBHOCTI.

23

CTPATETTYHHI VITPABJITHCHKWM OBJIIK B CHCTEMI CTPATETTYHOT'O VIIPABJITHHS
MIAMPUEMCTBOM (BAKIHYEHHS)
23.1. CtpareriuHi pillleHHs 3 TUTaHb LHIHOYTBOPEHHSI.

23.2. CtpareriuHe ynpaBJIiHHS Ha OCHOBI CUCTEMH «IKpa3 BYaCHO».

24

CTPATEI'TYHE VIIPABJIIHHA SIKICTIO B YMOBAX KOHKYPEHIIIT
10.1. CrpareriuHe ynpapiiHHs SKICTIO B yMOBaX KOHKypeHuii. Teopis sikocti eminra.
10.2. MeToau CTaTUCTUYIHOTO YIPABIiHHS SIKICTIO.
10.3. KomiekcHe (TOTaj bHE) YIPaBIiHHSA SKICTIO Ta rpomaMu. Kpyxku sKocTi.

3.2 IlpakTHYHi 3aHATTS

Howmep
TeMHU

Hassa po3ziny (temn) Ta ioro 3mict

O6csr,
TOIVHU
KUIBKICT

TecrtoBe 3aBaaHHS

HOMeEp
[}

-

Konnenuisi, cyTHicTb, 00'€KTH Ta IHCTPYMEHTApill CTPATEriyHOTO YIPaBIiHCHKOTO
o0uniky. CTpareriyte mjiaHyBaHHsL.

w

= [mpocte

= icepenH

= (CK1agHe

Crpateriunuii anaiis. [HcTpyMeHTapii Ta MeTOIM aHaJIi3y CTpAaTeriYHUX PilllCHb.
Amnani3 cTpaTteriuHuX po3pHBiB.

-

-

-

Kpurepii omiHky iHBECTHIIIH B iIHHOBAISX.

BuxopucTaHHs KOHIIEMIIIT BAPTOCTI TPOIIeH y Jaci B OIiHII iHBecTHIIH. Bubip cTaBku
JIMCKOHTYBaHHsI TPOIIOBHX MOTOKIB.

AHaJi3 10BrocTpOKOBHX (hiHAHCOBUX iHBECTHIIIH. .

Meroau aHai3y IHBECTHULIITHUX IPOEKTIB B yMOBaX HEBU3HAYEHOCTI.

~N (oo A W DN

MeTomu OIIHKHM TPOEKTIB KaIiTaJbHUX BKJIAJIEHb 0€3 ypaxyBaHHS BapTOCTi Tpoiei y
gaci.

N NN DN (NN

MeTony OIIHKM MPOEKTIB KamiTaJbHUX BKJIAJACHD 3 YpaxXyBaHHSIM BapTOCTi T'POIIEH y

yaci.
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OCHOBHI METOJM aHAJIi3y CTPATETiYHOI MO3ULIT i AIPHEMCTBA Ha PUHKY. MeTonka
SWOT - anaumisy.

10

AHai3 cTpaTeriqHoi MOo3uIiil MiANPUEMCTBA HA PUHKY 3 BUKOpPHCTaHHAM MaTpullb BKT
Ta Mak-Kinci.

11

Meroau cTpareridyHoi JiarHOCTHMKHM MIANPUEMCTBA 32 JIONIOMOTOI0  (PiIHAHCOBHX
koedilieHTIB Ta paKTOPHUX MOJETIEH.

12

CrpateriyHuid aHaii3 (axkTopiB, 110 BH3HAYAIOTh 3aTpaTH MiANpHEMCcTBA. MeToauka
BUKOPHUCTAHHS JIAaHIIOKKA I[IHHOCTI JJIsI CTPATEeri4yHOIO YIPABIiHHSA 3aTpaTaMu
T IPUEMCTBA.

13

Crparerii JizepcTBa Mo 3aTparax Ta AudepeHItiamii sk 3acid KOHKYpEeHTHHX IIepeBar.
MeTtomu  KanbKyNIOBaHHS  JUIsl  O€3MEepepBHOTO  BIOCKOHAJCHHS  JisSTIBHOCTI
mignpueMcTBa. [1IboBe KaabKyJIIOBaHHSI.

14

OCHOBHI HaNpsIMKH BHKOPHUCTAHHS CTPATETiYHOTO YIPABIIHCHKOTO OONIKY B CHCTEMi
YIPABJIiHHS ITi JIPUEMCTBOM.

15

CrparerigyHe yrnpaBiiHHSI Ha OCHOBI BUKOPHCTAaHHS 4acy B yMOBaxX KOHKYpEHIIii, Teopii
oOMexeHb Ta 00Ky MPOAYKTHBHOCTI, CUCTEMH «SKpa3 BUacHO». CTpaTeriuHi pilleHHs
3 MUTaHb [[IHOYTBOPEHHSL.

16

Teopis skocti [eminra. MeToam CTpaTeriqHOrO YHPAaBIIHHS SKICTIO Ta TPOIIAMH.
Kpy»k# SIKOCTI Ha MIANIPUEMCTBI.
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3.3 InpuBinyanbHi 3aBIaHHS

No Temu Ha3zsa Ta 3MicT iHIUBITyaJIbHOTO 3aBIAHHS Tonuu

1 KypcoBnuii mpoekT 3a Kypc ynpaBJIiHCbKOTro 00JIiKy
10
Yacruna 1. TeopeTnyHa yacTuHA - 1Ba TCOPETUYHUX MUTAHHS [0 CBOEMY BapiaHTYy.

2 YacTtuHa 2. BukopHcTaHHA JaHUX YIPABJIIHCHLKOr0 001Ky i KOHTPOJIIO 1JIsl OWIHKH
e(eKTHBHOCTI AiATBHOCTI MiAMpUEMCTBA

BuxoHaHHs 3aBmaHHsA 3 OIO/DKETYBaHHS Ha IMPOMHUCIIOBOMY ITiIITPHEMCTBI: CKIIAJaHHS
JKOPCTKOTO OFOKETy BUPOOHWYOTO TMiAIPHEMCTBA, aHAII3 OMEPAIIHHOTO OIOIKETY Ta
MPOEKTy OallaHCy MiANPUEMCTBA 3a (piHAHCOBUMHU Koe(illieHTaMH, CKIaJaHHS CUCTeMH | 15
THYYKHX OIOKETiB MiANPHEMCTBA, aHANI3 MPOTHO3Y (PIHAHCOBOTO CTaHy Ta PE3yJbTaTiB
JSUTBHOCTI BUPOOHWYOTO MiANMPUEMCTBA, aHAII3 BiAXUIICHb B TOCMOJAPCHKOI JisSUTBHOCTI
MiANPUEMCTBA 3 BUKOPUCTAHHSAM CTATHYHOTO 1 THYYKUX OIOJPKETIB 3 METOI HACTYITHOT
0araTopiBHEBOI OLIHKH €()eKTUBHOCTI JisNTbHOCTI BUPOOHUYOTO MiANPHEMCTBA.

3 YacTuHa 3. AHATI3 JaHUX CTPATETriYHOI0 YNPaBJIIHCBKOr0 001Ky A NPHIAHATTS
JOBrOCTPOKOBHX YIPABJiHCHKHX pillieHb

BuKoOHaHHS 1HAMBIIyaJbHOIO 3aBIaHHS 110 BUPILICHHIO KOHTPOJIbHUX 3aBaHb 110 CBOEMY 15
BapiaHTy y BUTISAII KOHTPOJEHUX TECTIB 3 METOK NPUHHATTS JOBIOCTPOKOBUX PIIICHB
IIOJI0 MPOCKTIB KaIiTAILHUX BKJIAJICHb, IHIIUX IHBECTUIIIHHUX PIIICHb, & TAKOXK 3 METOIO
TIPUIHATTS CHEIliaIbHUX JOBTOCTPOKOBHX PIllICHb.

4 MeTtoau HABYAHHSA
Jlexnii Ta MpakTHYHI 3aHATTS 3 BUKOPHCTAHHIM €JICKTPOHHUX TUAAKTUYHHUX JEMOHCTpAIliHHIX
MaTepiaiiB (pe3eHTallii, CXeMu, BiJIeo), M0 MPU3HAYCHI IS CYITPOBOAY HABYAILHOTO MPOIIECY.
CamocrTiifHa MiArOTOBKA 3 BUKOPUCTAHHSM JPYKOBAHHX 1 €JICKTPOHHUX HABYAJIbHHUX MOCIOHHKIB
(3 BUIBHUM JIOCTYIIOM YCiM y4acHHKaM HaBYaJIbHOTO MPOIIECY), Ta IHMIKX 1H(POPMAIIHIX PecypciB.

5 MeToau KOHTPOJIIO TA TiarHOCTYBAHHS 3HAHb

JliarHOCTYBaHHS 3HaHb CTY/AEHTIB Ha 0a3i cepelHbOI OCBITH Ta Ha 0a3i MOJIOJIIOTO CrerianicTa
3MIMCHIOETHCS MIJISXOM HAMMCAaHHSIM MUCBMOBHX POOIT 32 3MICTOM KOXHOTO TIJCYMKOBOTO MOYJIIO
MK1, MK2.

JliarHOCTYBaHHsI 3HaHb CTYJICHTIB 3a 3MICTOM MiJCyMKOBOTO Moayiat0o MK2 MoxnuBe TiTbKH
IicJisi BUKOHAHHS Ta YCHIIIHOTO 3aXMCTy KYypCOBOTO MPOEKTY 3a BIANOBIAHUM BapiaHTOM 3aBJaHHS.
BapiaHT 3aBgaHHS MPU3HAYAETHCS 32 HABYAIBHUM MIH(POM CTYACHTA.

Crynenru, mo He ckianu (He ckinaganu) MK, ckinanaioTs ek3ameH B ycHit popmi abo y dopmi
TeCTyBaHH (3a MPU3HAYEHHAM KaeapH).

Cuctema OIiHIOBAaHHS PIiBHSI 3HaHb BiJINOBIJIA€ YMOBaM, BUKJIAJCHUM Y CTaHAAPT] YHIBEPCUTETY

CO BH3-/IHY3T-3.01-2010, a came:

bam Oujrika Bumoru 10 sIKOCTi 3HaHb
HALIOHATILHA OLIIHKA ECTS a
o Bumorn 10 sIkocTi MOTpiOHOTO PiBHS 3HAHB

90-100 BIIMIHHO A Ha/laHi y HACTYIHIN Tabmii
82-89 Tyxe 100pe B —//-

75-81 noope C —I/-

67-74 3a/I0BUIHHO D —-

60-66 JIOCTaTHBO E —I/-

HE3a0BUILHO
35-59 (3 MOSKJIMBICTIO TIOBTOPHOT'O CKJIA/IAHHS) Fx -
1-34 HE3aJ0BUILHO E -
(3 00OB'SI3KOBMM TTOBTOPHHUM KYPCOM)

60-100 3apaxoBaHO - /-

0-59 HE 3apax0BaHoO - -

Cucrema OIIIHIOBaHHsI PIBHS 3HaHb 3 HABYAJIbHOI JUCIUIUIIHU «YTPaBIIHCBKUN OOJIK — 2»
BifnoBigae HacTynmHUM BuMoram €J1EBO:
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Origka

HALIOHATILHA
OLIIHKA

ECTS

Bumoru 110 sikocTi 3HaHb

90 -100

5 — BigMIHHO

Bunmii piBeHb KOMIIETEHTHOCTI:

- CTYJICHT TIMOOKO 1 B TIOBHOMY OOCS31 3aCBOIiB TPOrPaMHHIA
Matepia, TpaMOTHE, BUYEpITHE Ta JIOTIYHE BUKIIAZA€E HOro B YCHIH
a0 TmchMOBIM (popMi; TPU IHOMY 3HAE PEKOMEHIIOBAHY
JTepaTypy, BUSBISE TBOPUMA IMIXiJ 1 MPABHILHO OOIPYHTOBYE
TIPUIAHSTI PIIEHHS, J00pe BOJIOAIE PI3HOCTOPOHHIMK YMIHHSIMU Ta
HAaBUYKaMH TPY BUKOHAHHI MPAKTUYHUX 33]1a4, BIIMIHHO BUKOHYE
TEKCTOBI Ta rpadiuHi MaTepianm

82 -89

4 — nyxe nobpe

Bucokmii piBeHb KOMIIETEHTHOCTI:

- CTYJIGHT 3Ha€ TPOrpaMHHUI MaTepia, TPaMOTHE 1 3a CYTTIO
BHUKJIAJIA€ HOoro B yCHI ab0 MUCHMOBIH (hOpMi, MPHITYCKatOUH
HE3HAYHI TIOMWJIKM Yy J0Ka3aX, TPAKTOBII TOHSTH Ta KaTErOpiif;
IPH 1[HOMY BOJIOZIIE€ HEOOXITHUMU YMIHHSMHU Ta HABUYKAMH TIPU
BUKOHAHHI TIPAKTHYHMX 3a]1a4, BIIMIHHO BHKOHYE TEKCTOBI Ta
rpadivHi MaTepiai, MAIOTh MICIIE JIesIKi TOMApKU

75-81

4 — nobpe

Cepe/Hiii piBeHb KOMIIETEHTHOCTI:

-CTY/ICHT 3HAa€ MPOTPaMHUI Marepiajl, [PaMOTHE BUKJIIac HOro B
yCHii 00 MUCHMOBIH (hOpMi, TIPHITYCKAOYM HETOYHOCTI B JIOKA3aX,
TPAKTOBLII OHATH Ta KaTEropii; Py LIbOMY BOJIOAIE HEOOXITHUMU
YMIHHSMH Ta HaBUMYKaMH TP BUKOHAHHI TIPAaKTUYHMX 3a]1ad,
JI00pe BUKOHYE TEKCTOBI Ta rpadivHi MaTepiaii

67-74

3 — 3a10BUILHO

JocrarHiii piBeHb KOMIIETEHTHOCTI:

-CTYJICHT 3HAa€ TUIbKM OCHOBHMII TpOrpaMHUii Marepiai,
TIPUITYCKA€ HETOYHOCTI, HEJOCTAaTHhO YITKI (hOPMYJTFOBAHHS,
HETIOCITZIOBHICTh Y BUKJIA[JaHH1 BINOB/ICH B YCHIM a00 MUCHMOBIH
¢dopMi; Ty 1BOMY HEBIIEBHEHO BOJIOZIE YMIHHSIMH Ta HABHUKAMH
BUKOHAHHS MPAKTUYHUX 3aBJIaHb, 33JIOBUTEHO BUKOHYE TEKCTOBI T4
rpadivHi MaTepianm

60 - 66

3 — IocTaTHRO

- CTYIeHT 3HA€ TUIBKM OCHOBHHMH TPOrpaMHUM Marepia,.
TIPUITYCKA€E TPYOi HETOYHOCTI, HEYITKO (POPMYJIFOE 1 HETIOCITIIOBHO
Ja€ BUMIOBiNI B YCHIM a00 MHCHMOBIA (GopMi; TIPH IHOMY
HEBIIEBHEHO BOJIOZIE YMIHHSMH Ta HAaBUUKAMU BUKOHAHHS
NPAKTUYHUX 3a71a4, 33/I0BUIbHO BHKOHYE TEKCTOBI Ta TpadiuHi
Marepiaim

35-59

2.
HE3aI0BLIBHO 3
IIOBTOPHUM
CKJIaIaHHSAM
KOHTPOJIBHOTO
3ax0.1y

Fx

Henocrarsiii piBeHb KOMIIETEHTHOCTI:

- CTYICHT HE BOJIOJI€E OCHOBHMM TIPOTPaMHHM MarepiaioM,
JIOMTycKae TpyOdl TOMWIKH, SIKI CBiIYaTh IPO HEPOIYMIHHS
Marepiary, y po3paxyHKax OTpUMaHi HeNpaBWIIbHI pe3ysibTaT. Ha
3alUTaHHs Ja€ HENPAaBWIBHI BIIIOBIM; TPUITYCKAE HETPaBIIIbHI
TIPUHITAIIOB] TIOMIJIKK  JIOKa3aX, TPAKTOBIN TIOHSTH Ta KaTeropii,
HE BOJIOJII€ OCHOBHUMH YMIHHSIMM Ta HABUYKAMH TIPY BUKOHAHH1
MPaKTUYHAX 33134, MOTpiOHA JO/aTKoBa HaBYalbHA POOOTa 3
JWCIUTITIHA

2.
HE3aI0BIIBLHO 3
MOBTOPHUM
BUBUYEHHSIM
TUCLIAILIIHU

- CTYZICHT HE PO3yMI€ 1 HE OPIEHTYETHCS y Marepiaii, po3paxyHKH
HE JIOBOJIMTH IO KiHIISl, HE JIA€ BITOBI/II HA 3alTMTAHHS;, IOTPIOHMI
TIOBTOPHHH KYPC BUBUCHHS JTUCITUTLTIHA
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6 MeToanuHe 3a0e3neYeHHS

MeTtoanyHi BKa3iBKH 100 BUKOHAHHS MPAKTHYHUX 3aHATH Ta KYPCOBOTO MPOEKTY.
7 PexoMeH10BaHa JliTepaTypa
OcHoBHa

1. Aramac I1. Y. Vnpasniaceknii o6mik [Texcr]: Hapuamsuuit mociGuuk / IT. M. Atamac. — JI.-K.:
LlenTp HaBuanpHOI JiTepatypu, 2009. — 440 c.

2. Bbyxranrepcekuii ynpapmiHchkuid o0mik [Tekcer]: [linpyunuk / ®@. ®. byrunens Ta iH. / 3a pen.
npod. byrunusa @. ©. — 3-te Bua. — XKuromup: I1I1 «Pytay, 2005. — 480 c.

3. Baxpymuna M. A. Ctpateruueckuii ynpaBieH4YecKuil yuer: monublii kypc MBA [Tekcr] / M. A.
Baxpymuna, M. U. Cunoposa, JI. . bopucosa. — M.: Pua I'pynn, 2011. — 192 c.

4. T'onos C. ®@. Ynpasniacekuii 001k [Tekct]. [Tiapyunuk / C. ®@. T'onoB — 3-te Bua. — K.: JliOpa,
2006. — 704 c.

5. ®onemyt X. M. UacTpymenTs kontpommuara oT A no S [Tekcer]. / X. U. ®omsmyrt: Ilep. ¢ Hem. /
ITon pea. M. JI. JlykameBuya u E. H. TuxonenkoBoil.— M.: ®uHaHChI U cTatucTuka, 2003.— 288 c.

6. lllepuyk B. P. Crpareriuauii ynpasmiHcekuii o0mik [Tekct]: HaBY. mocCiO. UIsl CTy/. BWIN. HaBY.

3aki1. pek. MOHY / B. P. IlleBuyk; 3a pen. O. M. KoBamoka. — K.: Anepra, 2009. — 176 c.

JlonaTtkoBa

1. Byrko M. I1. Ctpareriunuii MmeHepKMeHT [Tekcer]: HaBd. mociOHuK. / 3a 3aranbH. pen. byrka M. I1.
[M. II. Bytko, M. FO. [itkoBcbka, C. M. 3agopoxna ta iH.] — K. : «lentp yuboBoi miteparypu»,
2016. - 376 c.

2. Mukanp B. JI. Ctpareriune ympasmiaas [Tekcr]: HaBu. moci6. / B. JI. JQukanp, B. O. 3yb6enko,
O. B. MakoBos, . B. Tokmakosa, O. B. IlIlpamenko — K.: «Ilentp yuboBoi miteparypu», 2013. — 272 c.
3. Hanaymoscwka JI. B. Yopasnincekuit oomik [Texct]: [Tinpyunuk. / JI. B. Hamanoscbka. — K.: Kuura,
2004. — 544 c.

4. CaBuyk B. Il. ®uHAaHCOBBI MEHEHKMEHT MPEANPHUATHNA: TPHUKIATHBIE BOMPOCH C aHAIU30M
nenoBbix cutyanuid. [Tekcr]: / B. I1. CaBuyk. — K.: U3naTensckuii mom «Makcumymy», 2008. — 860 c.
5. Skosnes 0. I1. Kontpouninr Ha 6a3i iHpopmaniitaux texnonorii [Tekct]. / O. I1. Skosnes. — K.:

Lentp HaBuanbHoi JiTeparypu, 2006. — 318 c.
8 Indopmauiiini pecypcu

bibmioTexka yHiBepcuTeTy Ta ii €IEKTpPOHHUN Karajor, Mepeka I[HTepHEeT, KOMIT I0TepHI

nporpamu, KiHopiibMu, Caiiu, IIakaTH, TEPMIHOJIOTIYHUN CIIOBHUK, TPE3CHTALII] TOILO.
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